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1- Ä»|¬»  
 �{ Ê¸Ë|] Ê] �¬¿ É�ÁZÀ§ Á �¿Y{Ä^¿Zm Ä¼Å d§�/�Ìa   .{�Y{ ZÅ�Â/�¯ ¾ËY �{�Â/�y , �¿Y{ dË�Ë|»]2[   dË�Ë|» Á

É�ÁZÀ§  ]9[   �Y�« ÄmÂe {�Â» Y�ÌyY Ä¯ Ã{Â] |Ë|m hv^» Á{ �Y ÄËZ»�//� Á �]ZÀ» �ZÀ¯ �{ É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ .d//�Y Äf§�³
 É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ dË�Ë|» ,ZÅ ½M �] ÃÁÔ� .{Á� Ê» �Z¼/� Ä] ¦¸fz» ÉZÅ�Â/�¯ �{ d§�/�Ìa Á Ä /�Âe Ê¸/�Y ÉZÅ Ä¨·Â»

Ã{Â] ºÆ» �Ì¿ ÄËZ»�//� Á �]ZÀ» dË�Ë|» �ZÀ¯ �{-  �¿Y{ ,ÄËZ»�//� ,�]ZÀ» �Y ,ÄÀÌÆ] Á ,�«Â» Ä] ,tÌv//� Ã{Z¨f//�Y Ä¯ Y�q Á ,
 É�Á Ã�Æ] �ËY�§Y �{ É�ÁZÀ§ cÁ�i ª¸y Á  .|�Z] Ê» É�Á��  

  �z] �{ ��] ÉY~£Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯   {Â� Ê» |Ì·Âe,  Ê£Z] ,Ê�Y�� cÓÂ�v»�{ Ê»Y{ Á ,    Ã�Âu  É��ÁZ�¯
  cÓÂ�v» Á  ,Ê e�»Ê¸´Àm ,    Á  �{ ÊeÔÌ�  Ã�Âu  .Ê Ì^� �]ZÀ»  �¬¿]ZÀ»  Á É��ÁZ�¯  Ê Ì^� �  �Ìv» �Y d�Z¨u �{

d�Y dÌ¼ÅY �WZu �ZÌ�] ÊÀÌ»�Á� Á ÊÀÌ»��Ë� �]ZÀ» Á d�Ë�  ]8[ .    É�Ì³�Z¯ Ä] Á Ã{Z¨f�Y ,ºÆ» �¬¿ Á{ ¾ËY Ä] ÄmÂe Z]
�¿Y  Ä¸¼m �Y ,Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �{ ¦¸fz» ÉZÅ É�ÁZÀ§ Á�¿Y{  Ze |�Z] Ê» É�Á�� ,�Á�] Á |Ë|m É�ÁZÀ§ Á

¿Z»� �Å �{ |¿YÂf] �z] ¾ËYÊ  |�Z] ¦¸fz» ÉZÅ �·Zq Á ¶WZ�» ÉÂ´z�Za  |À¯ ¶u Y� Á� �Ìa cÔ°�» Á  . Á c�j¯
 » ÉZÅ É�ÁZÀ§  Á �¿Y{ �ÂÀe  {ÂmÂ ,¦¸fz» ÉZÅ ÄÀÌ»� �{ É�ÁMÂ¿  Á ,É�ÁZÀ§ ,�¿Y{ ª¸y ÉÓZ] d��� ¾ÌÀr¼Å Á

 c�Á�� É�Ì³�Z¯ Ä]dË�Ë|»     .{�Z� Ê» �Z°�M Y� �z] ¾ËY �{ É�ÁZÀ§ Á �¿Y{  
  ÉÓZ] dÌ¼ÅY Á Â� ®Ë �Y ��] ÉY~£ ¾Ì»Ze ¶Ì·{ Ä] Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯    ÉÂ� �Y d�Ë� �Ìv» �Y d�Z¨u

  É�Ì³ �Z¯ Ä] c�Á�� ,�´Ë{�¿Y{   ÅY Ä] ½|Ì�� ÉY�] ¦¸fz» ÉZÅ É�ÁZÀ§ Á Ê]ZÌf�{ ÉÓZ] d��� Á ,��¿ {�Â» ¥Y|

É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ Ä]   Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �{ É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ dË�Ë|» �Y É�Ì³ Ã�Æ] c�Á�� ,¦¸fz» ÉZÅ Ã�Âu �{

  É�Ì³�Z  ̄Ä] \¿YÂm Ê���] Á É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ dË�Ë|» Ê§� » ��Zu Ä·Z¬» �Y ¥|Å ,¾ËY�]ZÀ] .{�Z� Ê» �Z°�M Y� {Â^Æ] Á

�{ ZÅ ½M Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �z]    .|�Z] Ê»  

  

2-  dË�Ë|»É��ÁZ�¯ �{ É�ÁZÀ§  
2-1- É�ÁZÀ§ 

  �Y d�Y c�Z^� É�ÁZÀ§  ,Ä¸Ì�Á ,�Y�]Y ,�Á� �Â¿ �Å  ,¾Ì�Z» dÆm �{ Ä¯ É�Y�§Y ¹�¿ Á É�Y�§Y dz� Ä¿Z»Z� Á ,|ÀËM�§
� Á ª¸y  ,cZ»|y ÄWY�Y ,ÓZ¯ dyZ  Á�¸�e Á Ê]ZÌf�{    {Â� Ê» Ã{�] �Z¯ Ä] �]ZÀ» Á ,d Ì^� ,�¿Y{ �]]1[  .  ¾ËY �] ÃÁÔ�

  ,{�YÂ»Ã�Á�»Y ½Z»�Z� ,{Y�§Y  ZÅ, ,ZÅ|ÀËY�§ cZ�Ô�Y Á ....  É�ÁZÀ§ Ã�»� �{ Y� �{ ��¿ |¿�Ì³ Ê»  ]23[.  É�ÁZÀ§  ¶»Z�
|»M�{ |Ì·Âe Ê¸�Y ,  Ä �Âe   Á  ,É{Z�f«Y |��  �Y|f«Y,   d�Y �Â�¯ �Å �{ dÌÀ»Y Á    {Â� Ê» Äf¨³ Ä¯ É�Â� Ä] �] d]Z«�

d�Y É�ÁZÀ§ ÄËZa ]30[  . 
  �{ ¦¸fz» cZÌ¸¼� ÉY�mY ,��Zu µZu �{Ä] Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�  ̄ÉZÅ Ã�Âu   �Á�   ¹Z¼e Á ,Ã�Ì¿Z°» Ä¼Ì¿ ,ÊfÀ�

  �Z¯{Ây ¹Z¼e ZË Á �Z¯{Ây Ä¼Ì¿ c�Â� Ä] Ã�Ì¿Z°» ¹Z¼e Á Ã�Ì¿Z°» Ä¼Ì¿ cZÌ¸¼� Êy�] ¾ÌÀr¼Å Á {�Ì³ Ê» c�Â� Ã�Ì¿Z°»
Æ» �ZÌ�] Á É�Á�� ,Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �{ ¦¸fz» ÉZÅ É�ÁZÀ§ �Y Ã{Z¨f�Y .{Â� Ê» ¹Zn¿Yd�Y º-   ¾ËY Ä¯ Y�q

�z]    ÉY�] Á Ã{Â] d�Ë� �Ìv» Á d Ì^� �§Zu Á ��] ÉY~£ Ã|ÀÀ¯ ¾Ì»Ze�Â¯~» ¥Y|ÅY {�^�Ìa  �Y |ËZ] ,  �Y ºÅ  É�ÁZÀ§
 ÉZÅ tÌv� Á ÄÀÌÆ] �Â� Ä] |Ë|m ÉZÅ É�ÁZÀ§ �Y ºÅ Á {ÂmÂ» �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �z] ÉZÅ É�ÁZÀ§ .{Â� Äf§�³ Ã�Æ]

Ì�Z») ZÅ�Y�§Y dz� �YÂ¿Y ¶»Z� Ê Ì^� ¾ËÔ¿M ÉZÅ�Y�§Y ¹�¿ �YÂ¿Y) ZÅ�Y�§Y ¹�¿ Á (ZÅ�´�u Á ,cY�ÌÆne ,cÁY{Y ,ZÅ ¾
|ËZ§ ¾Ì·ÁY .|�Z] Ê» (¾ËÔ§M ÁÃ  ÊÀÌ�Z» cZÌ¸¼� �ËY�§Y ,É�ÁZÀ§  ,ÊfÀ� cZÌ¸¼� �ÅZ¯,   .d�Y ¦¸fz» cZÌ¸¼� ¶ÌÆ�e Á

 ËY�]ZÀ]¾   �¯  �{  É�ÁZÀ§  ºÆ»  |ËYÂ§  �Y  Ê°Ë  Ê»Â¿Â³�Y  dÌ �Á {Â^Æ]  Á  Êf�{  cZÌ¸¼�  �ÅZ¯ Ê Ì^�  �]ZÀ»  Á  É��ÁZ
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 {Â� Ê» [Â�v»ÁZÀ§ �Y Ã{Z¨f�Y Z]  .  Ä¯ Y�q -{Y{ �ËY�§Y Y� d�¯�Ë� t�� ½YÂe Ê» ,�Á� ÉZÅ É�  ½YÂe Ê» ª�ZÀ» 
¶]Z«�Ì£  d�¯  ,Y�    Ä¯  Ã{Z»M  ½M É�Z�� Z]Ã{Â^¿ �Ë~a ½Z°»Y ÊfÀ� ÉZÅ �Á  d�¯ ¶]Z« d·Zu Ä] É�ÁZÀ§ �Y Ã{Z¨f�Y Z] ,

�ËY�§Y \^� Ä] É�ÁZÀ§ .{Â¼¿ ¶Ë|^e   �ËY�§Y Á µÂ�v» {�°¸¼� �ËY�§Y \mÂ» ,ZÅ ½M �«Â» Ä] ¹Zn¿Y Á cZÌ¸¼� dÌ¨Ì¯
   .{Â� Ê» É�Á Ã�Æ]  �Y Ã{Z¨f�YÉ�ÁZÀ§  ¶Ì·{ Ä]  �³�Z¯ �ÅZ¯- ¥��» �fÆ] dË�Ë|» Á ,½Z»� �{ ÊËÂm Ä§�� ,d�Z�

  Ã{ZÆ¿ZÅ.{Â�  Ê» |Ì·Âe  ÉZÅ  ÄÀË�Å �ÅZ¯ \mÂ» ,  ¾ÌÀr¼Å   ,�]ZÀ»  ¥��» É�Z� ÄÀÌÆ]  Á  cZÌ¸¼� ÄÀÌÆ]  dË�Ë|» Z]
  .d�Y �iÂ» d�Ë� �Ìv» \Ë�ze �ÅZ¯ �{ É�ÁZÀ§  

�Â»M lËÁ�e ÄÀÌ»� �{ ,µZj» ½YÂÀ� Ä]Zu É�ÁZÀ§ ®Ë d¿�fÀËY ,É��ÁZ�¯ �W  �Ë�� Ê��f�{ �{ Ä¯ Ã{Â] dÌ¼ÅY �
] dË�Ë|» ,¾Ì¬¬v» Á ,¾ÌmÁ�» ,��ÁZ�¯ ¾Ì] �Z^e�Y {Â^Æ] ,Ê¼¸� cZ�Ô�Y Ä] Ê¼¸� cZ�¸m É�Y�³�] Á ,cZ�Ô�Y ÄÀÌÆ

d�Y Äf§�³ �Y�« É�Y{�] Ã�Æ] {�Â»  É�Ì»M dÌ¬§Â» �Â� Ä] ZÅ�Â�¯ Êy�] �{ ]26[.   �{ ZÅ É�ÁZÀ§ ¾Ë�e|Ë|m �Y Ê°Ë
 �Z¬¿ ,ZÅ�Y�§Y ¹�¿ Á ZÅ�Y�§Y dz� �YÂ¿Y É�Ì³�Z¯ Ä] Z] Ze d�Y ªÌ«{ É��ÁZ�¯ É�ÁZÀ§ ,Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ ÄÀÌ»�

���» ¦¸fz» c�Â� ÄÀÌÆ] ¶°� Ä] cZÌ¸¼� ÉY�mY Á ZÅ Ã{ZÆ¿ ¥��» ªË�� ¾ËY �Y Á {{�³ dË�Ë|» ½Z]ZÌ] ZË Á ,�e�» ,Ä
|]ZË �ÅZ¯ d�Ë� �Ìv» \Ë�ze Á Äf§ZË {Â^Æ] |»M�{ Á É�Á Ã�Æ] Á {�Ë~a ]18[  .  

  
2-2-  É�ÁZÀ§ dË�Ë|»  

c�Z^� dË�Ë|» Y�{ ... Á ,d¯�� ,½Z»�Z� ®Ë dËY|Å �ÀÅ Á É�ÁZÀ§ �Y d� ÉZf�Y� Ä] ¶Ì¿  dË�Ë|» .�z�» Ê§Y|ÅY
  Ê�Â¿Y�Ë� -d�Y  É�ÁZÀ§ É�Y�]Y É�� ®Ë  ½|� ª¬v» ÉY�] ¥Y|ÅY �]  ÃÁÔ� dË�Ë|»  .d�Y �z�»  �]  ,É�ÁZÀ§
,�¿Y{ Á ,Ä]�ne ­�{ �Zf§� Ê¿Z�¿Y Á Ê°f» �Ì¿ Ê¿Z»�Z�   É�Ì³�Z¯ Ä] ÃÂv¿ Ä¯ Y�q -d�Y �ÀÅ |À»�ZÌ¿ ,dË�Ë|» .d�Y

|» {�°¸¼� �] É�ÁZÀ§ Á º¸�d�Y �iÂ» dË�Ë  ]2[ .   
 É�ÁZÀ§ dË�Ë|»1    �Y d�Y c�Z^�Z¬f¿Y ,Ä �Âe ,Ê´ÀÅZ¼Å ,c�Z�¿ ,µ�fÀ¯ ,dËY|Å ,ÊÅ|¿Z»�Z� ,É�Ë� Ä»Z¿�]  Ä] Á ,µ

�Â�À» Ä] É�ÁZÀ§ É�Ì³�Z¯  É{�^ÅY� Á ÊeZÌ¸¼� ¥Y|ÅY ÄÀÌÆ] ½{Â¼¿ ª¬v»  ]7[.    É�ÁZÀ§ dË�Ë|»Ã�Âu �¿Y{ �Y ÉY
  d�Y¾ÌÌ e  Z]  Ä¯    ÉY�mY  Ád�ZÌ�ÉZÅ  Á  Ä �Âe  ÉY�]  ¹�Ó   Ä]��  d Ì^�  Á  É�ÁZÀ§  É�Ì³�Z¯  Á   ¥|Å  Á  {�Y{  �Z¯

,½M  ,É�ÁMÂ¿ \Ì£�e  É{Z�f«Y |�� {ZnËY،   Ä¿ÓÁÂ�» {�]�Z¯ kYÁ� Á  ��] ÃZ§� ÉY�] É�ÁZÀ§  dË�Ë|» .d�Y   �{ É�ÁZÀ§
Ä¬�À»  t��  �¬¿  �]  �f�Ì]  ÉY   d�ZÌ�Ê»Â¼�  ÉZÅ  Á  º¸� {�^�Ìa  �{  d�Y  �¯�¼f»  É�ÁZÀ§    ÁYicY�  Ê¸¯     �]  É�ÁZÀ§

Ä »Zm  Ä] Á  �¬¿ Ã�ËÁ  Ä �Âe �{ ½M É{Z�f«Y  hv] {�Â» Y� �Y|ËZa   Ê» �Y�«.|Å{    
  ,½M Ä¸¼m �Y .d�Y Ã|� ZÅ Ã�Âu Ä¼Å �{ cY�ÌÌ¤e d��� �ËY�§Y \^� Z�Z¬e �ËY�§Y ½M �^e Ä] Á dÌ ¼m �ËY�§Y

d���    ÉÓZ]É�ÁZÀ§  �ÂÆ�  ,É�ÁZÀ§  cÓÂveÉZÅ  �ÌÌ¤e  �ËY�§Y  ,|Ë|mÊ¿Z³��Z]  cÓ{Z »  cY  , Á  d]Z«�  �{  �ÌÌ¤e
¶°� ­Â¸]  É�Ì³ÉZÅ  ÉZÅ�Â�¯  �Â�u)  É�Zne  ÄÀv�  �{  |Ë|m  �ÌÌ¤e  Á  d]Z«�   Ä]  ÄmÂe  c�Á��  (d]Z«�  ¾Ì¿YÂ«

 |¿�Z� Ê» �Z°�M Y� É�ÁZÀ§ dË�Ë|»  ]13[ . Á ½Z»�Z� ,Ä��Â» ,d¯�� ®Ë ¦¸fz» ÉZÅ dÌ·Z § ¶»Z� É�ÁZÀ§ dË�Ë|»
  :Ä¸¼m �Y ... |Ì·Âe ,ÊuY��  , ÊeZ�Ô�Y ÉZÅ Ä¿Z»Z� Á cZ�Ô�Y Á ,Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» Á ½ZÀ¯�Z  ̄,Ê·Z» ,Ê]ZË�Y�Z] ,Ä �Âe Á ªÌ¬ve

|�Z] Ê» ]10[ .  
 .d�Y É{�^ÅY� Á ÊeZÌ¸¼� t�� Á{ �{ c�Á�� ®Ë ,Á��Ìa ÉZÅ d¯�� Á ,ZÅ ½Z»�Z� ,�¯Y�» �{ É�ÁZÀ§ dË�Ë|»

  É�ÁZÀ§  dË�Ë|»  t�� �{  ÊeZÌ¸¼�  ¶»Z��Y  �]  �¯�¼e  ,É�ÁZÀ§  ÉY�]  Ã|�  ¥��  ÉZÅ  ÄËZ»��  Á  �]ZÀ»  �Y  ÄÀÌÆ]  Ã{Z¨f
  É�ÁZÀ§ ½|� É�Zm �Y ½ZÀÌ¼�YÄÀÌ�Ì] Ã{Z¨f�Y Á �Z¯ Á \�¯ �{   Á ½Z»�Z� É�Z� Ã{Z»M ,½M ÉZÅ dÌ§�� Ê»Z¼e �Y

 
1. Management of Technology (MOT) 
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  Ã�Z]Á{ �Y É�Ì³Â¸m ,É�ÁZÀ§ ÄÀÌ�Ì] [~m ÉY�] Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» Á ZÅ|ÀËY�§  ºÅ ,ÃÁ�³ �{ ZÅ É �Z¯  ÊËY�§Y  �{ §��  ZÅ dÌ
 ÉZÅ dË�» ÁÉ�ÁZÀ§ ÄËZa �] , Á É�Ì³�Z¯ Ä] Á [~m ,[Zzf¿Y ,ÊËZ�ZÀ� d��� �ËY�§YÉ�ÁZÀ§ �¯�» �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅ,   Á

 t�� �{  É{�^ÅY�    ½M ¶»Z�    ÊËZf�Y�¼Å �] �¯�¼eZÅ{�^ÅY�  Z] �¯�» ½Ô¯ É� ÉZÅ{�^ÅY�  ZÅ|ÀËY�§ ÊËZ�ZÀ� Á ÊeZÌ¸¼
.½M É{�^ÅY� ¥Y|ÅY É�Z� Ã{�ÁM�] �{  �{   ,{Y{ x�Za ÊeÓYÂ� Ä] |ËZ] ,½M dÌÅZ» Ä] Äf�]YÁ ,É�ÁZÀ§ dË�Ë|» Ã�Âu

 Ê» Ä¿Â´q .{Â¼¿ ª¸y Y� �Zy É�ÁZÀ§  ®Ë ½YÂe Ê» Ä¿Â´q :Ä¸¼m �Yd��§ {ZnËY ÉY�]  É�ÁZÀ§ ®Ë �Y ½YÂe  ÉZÅ
\�¯  Á   Ê» Ä¿Â´q .{�] Ã�Æ] �Z¯ Ä] �Z¯\�¯ {�^ÅY� Z] Y� É�ÁZÀ§ {�^ÅY� ½YÂe  Á  É�Z� Äq�Zb°Ë �Z¯   Ä¿Â´q .{Â¼¿

Ê»Ê» Ä¿Â´q .{�] Ã�Æ] Êf]Z«� �Y�Z] �{ Ä¨·Â» ®Ë ½YÂÀ� Ä] ½M �Y ½YÂe ¥Z� ¿Y ,É�ÁZÀ§ �Y Ã{Z¨f�Y Z] ½YÂe� É�Ë~a  Ä¿Z»Z
 Ê»  Ä¿Â´q .|Ì�z]  {Â^Æ] Y� ÊeZ»|y Á É|Ì·Âe ÉZÅ ½Z»�Z� ½YÂeZ]  Ä¯ {Â¼¿  ÊuY�� ÊËZÅ   �Z³�Z�  É�ÁZÀ§  cÓÂve

  Äq Á .|À�Z] �� Ä] |ËZ] Ê «Â»Äq Á d§� É�ÁZÀ§ ¡Y » ½M |ËZ] Ê «Â   {ZÆ¿ �ZÀ¯ Y� ]13[.  
:¶»Z� É�ÁZÀ§ dË�Ë|» ¶»Z¯ Äy�q   ,|Ë�y ,[Zzf¿Y ,ÊËZ�ZÀ� d�Y É�ÁZÀ§ �Y d�§Zv» Á ,É�Y{�] Ã�Æ] ]3 -29[  .

�Ì�]  É�ÁZÀ§ :Ä¸¼m �Y {Â� Ê» ºÌ�¬e Äf�{ |Àq Ä] É�ÁZÀ§1��Âf» É�ÁZÀ§ ,2 Äf§��Ìa É�ÁZÀ§ ,3  É�ÁZÀ§ , |Ë|m4   Á ,
 �ÂÆ�Â¿ É�ÁZÀ§5À§ ½Z¼Å �Ì�] É�ÁZÀ§ .ZÁ  Ã|� Ã{�f�³ Ê¿Z�¿Y Ä »Zm �Y Ê³��] ÉZÅ �z] �{ Ä¯ Ã{Â] Ê¼Ë|« ÉZÅ É�

d�Y,    É�ÁZÀ§ ½YÂÀ� Ä] Ä¯ d�Y ÊËZÅ É�ÁZÀ§ Äf�{ ½M �Y �m Äf§��Ìa É�ÁZÀ§ .Ê ¼m �Z^e�Y ÉZÅ Ä¿Z�� É�ÁZÀ§ |À¿Z»
Ã|ÌrÌa ,½�|» ÉZÅ,  �Y�« �Ì�] Á Äf§��Ìa É�ÁZÀ§ ¾Ì] ��Âf» É�ÁZÀ§ .|�Z] Ê» d¼Ì« ½Y�³ Á   ,|Ë|m É�ÁZÀ§ .{�Y{

  d�Y É�ÁZÀ§¯ZÀ§ Z»Y -d�Y Ã|� É�Zne Á |Ì·Âe Ê³�Ze Ä] Ä  ¶»Z¯ Äz�¿ Á Ã|�¿ É�Zne ¶»Z¯ �Â� Ä] �ÂÀÅ �ÂÆ�Â¿ É�Á
d�Y Ã|�¿ Ä��� �Y�Z] Ä] ½M ]10-11[  . �{ ¾ËY �]ZÀ] ,|�Z] {ÂmÂ» É�ÁZÀ§ Ê ¸̈fz» �YÂ¿Y d�Y ¾°¼» dÌ·Z § ®Ë ÉY�]

 �Y Ä¸u�» ¾Ì·ÁYÄ¯ ÊËZÅ É�ÁZÀ§ |ËZ] Y|f]Y ,É�ÁZÀ§ dË�Ë|» Äy�q ÉY�] \�¯ ®Ë Á Â� ÊËZ�ZÀ� ,|Àf�Å �ZÌ¿ �Z¯ .|¿
  ÉY�] ºÅY ÊËZÅ É�ÁZÀ§ ZË É�ÁZÀ§ ,| ] Ä¸u�» �{ |ËZ] ,É�ÁZÀ§ [Zzf¿Y �{ .|¿Â� Ê» [Zzf¿Y ,��¿ {�Â» ¥|Å Ä] ¶Ì¿

ÊÀ§ ¶WZ�»  Á    ,É{Z�f«Y ,ÊeZÌ¸¼�Ê¿Z»�,  Ê¿Â¿Z«,    ,Ê�Ìv» d�Ë�  ÁÊ�Z¼fmY    Á  Ê´ÀÅ�§  .{Â� Äf§�³ ��¿ �{  Ä¸u�» �{
  |ËZ] ,[Zzf¿Y  �Y �Y Ã{Z¨f�Y  ÉZÅ É�ÁZÀ§  k�Zy Ã{�  ÉY�Y{ Ä¯Ã{�Z]    ¥��» ,¾ÌËZa É��¿YÁ ,ÓZ]   Ê�Ìv» d�Ë� cÔ°�» 

  ,|Àf�Å ÓZ] {Â� d ¿Z¼».   .{{�³ É�Z� Ê»Â] ZË Á ,{Â� |Ì·Âe ,{{�³ É�Y|Ë�y |ËZ] Ã|� [Zzf¿Y É�ÁZÀ§ ,¹Â� Ä¸u�» �{
  ÉY�]�Â» Ã|»M d�{ Ä] É�ÁZÀ§ ,��¿ {�Â» {Â� ZË ÄnÌf¿ µÂ�u Á ¥|Å Ä] ½|Ì��  { Ã�Æ]   �a .{�Ì³ Ê» �Y�« É�Y{�]

 Ê]ZÌf�{ Ê´¿Â´q �Ìz�e �Â�À» Ä] É�ÁZÀ§ Ê]ZË��Y .{{�³ Y�mY É�ÁZÀ§ �Y d�Z¨u cZÌ¸¼� |ËZ] ,É�Y{�] Ã�Æ] �Á�� �Y
   .|�Z] Ä¸u�» ¾ËY �m |¿YÂe Ê» ��¿ {�Â» ¥|Å Ä]  

  
2-3- É�ÁZÀ§ dË�Ë|» {�]�Z¯  

  .d�Y Äf§�³ �Y�« Ê���] Á ªÌ¬ve {�Â» ¦¸fz» �ËZÀ� �{ É�ÁZÀ§ dË�Ë|» {�]�Z¯ {Y�¿�¨ m    ÁÊeÁ�»  ]5[   Ê¬Ì¬ve �{
  ,É�ÁZÀ§ É�Ì¼» Ê���] ¾¼��Z°ÅY��Â�À» Ä] Y� ÊËZÅ  ¥Z°� �ÅZ¯    ÉZÅ�{ É�ÁZÀ§  É�ZÌ·M {ÓÂ§ d À�   .|¿{Y{ ÄWY�Y

  µ|» �Y ¾Ì¬¬v»  ÉZ/Å�ZÌ¿ dË�Ë|/» § Ê]ZË��Y ÉY�] É�ÁZÀ§Á ZÅ É�ÁZÀ    ¥Z°� ½Y�Ì»|¿{�¯ Ã{Z¨f�Y É�ÁZÀ§  .  ZÅ ½M Z]
  �Y Ã{Z¨f�Y  �Á�  ¥Z°� Ä¸X�» ÉZ/Å�Ì¤f» ¾Ì/] �/]YÁ� �Y Z/ËÂa Ê·|/» ºf/�Ì� ÊËZËÂa  É�ÁZÀ§  ½Z»�Z� .|¿{Â¼¿ ÄW�Y Y�

  ¹|¬» É|¼�½Y�Z°¼Å Á   ]14[  e�Á� �] Ä �Âe Á ªÌ¬ve ÉZÅ |uYÁ É|À¼¿YÂe ¶»YÂ� �ÌiZ    µZ¬f¿Y ÉZÅÉ�ÁZÀ§   ÄËZ»�� �{ 

 
1. Low technology 
2. Medium technology 
3. High technology 
4. New technology 
5. Emerging technology 
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É�Y~³    �{½Y�ËY É�Z� Á�{Ây �ËZÀ�  Ã{Z¨f�Y Z] Y�  �Y    Ê���] ÊmÁ� Ä�ËZ¬» �Á�Y ZÅ ½M .|¿{Â¼¿  dÌ¼Å ¶»YÂ� ¾ËY
  �Á� �Y Ã{Z¨f�Y Z] Y� �Ë�eZ»Ê    �Y�«  Ê���] {�Â»  .|¿{Y{ Äf§�³ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â»  ÓZ¯ |Ë�y ÉY�]  É�ÁZÀ§ dË�Ë|»

  .d�YÃ{Y� ÊÀ£  ]14  [  ÉY�] É�ÁZÀ§ dË�Ë|» �Y Ê¬Ì¬ve �{ÓZ  ̄|Ë�y  d¯�� �{  Êf¨¿ ÉZÅ    ª¬v» .|¿{Â¼¿ Ê���] �Á�  
  ÉZÅ  Y� ÓZ¯ |Ë�y    {�Â»  Ä�ËZ¬»  �Y�«  Ze Ã{Y{  ¾Ì] �Y  �Z¯ ÃY� ,ZÅ ½M  ÄÀÌÆ]  ½YÂf] Ze |ËZ¼¿ [Zzf¿Y ÉÂv¿ Ä] Y� Ä] ÄmÂe Z]

d¯�� {ÂmÂ» �ZfyZ�    �Y Ã{Z¨f�Y Á�Á�  ÊfË�Ë|» ÉZÅ  |À¿Z»    ,|Ë�y |ÀËM�§ sÔ�Y ,{ÂmÂ» Ê¿Z»�Z� �ZfyZ� sÔ�Y
 \�ZÀ» Ê¿Z�� �Á�] Á É�Z�|Àf�»ÉZÅ É�ÁZÀ§ �ZÌ¿ {�Â»d�Y{�] ¹|« ÓZ¯ |Ë�y �ËZ¬¿ �§� dÆm �{ ,.  

  É{�YÂ» �Y Ê°Ë Ê¼Ë|« É��Á ­Zy cYÁ{Y Á Ê¼Ë|« ÉZÅ�Âf¯Y�e �Y Ã{Z¨f�Y ,Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �z] �{
 É��¿Y ¥��» \mÂ» Ê¼Ë|« ¶ËZ�Á �Y Ã{Z¨f�Y Ä¯ Y�q -|ËZ¼¿ Ê» Y|Ìa {Â¼¿ ½M �{ É�ÁZÀ§ dË�Ë|» Ä] �ZÌ¿ Ä¯ d�Y

  ¹Zn¿Y Á ,ÓZ] É�Y|Æ´¿ Á �Ì¼ e ÄÀË�Å Á ÓZ]� �«Z¿ ZË \�ZÀ»Z¿  ÉZÅ É�ÁZÀ§ ,�´Ë{ Ê·Zj» �{ .{Â� Ê» É��ÁZ�¯ cZÌ¸¼
  Ã{Z¨f�Y Ê¼Ë|« cYÁY{Y �Y �ÂÀÅ ª�ZÀ» Êy�] �{ Z»Y -{�Y{ {ÂmÁ Ê�Zb¼� |À¿Z» ,d�Y{ cZÌ¸¼� ÉY�mY ÉY�] ¦¸fz» �Á�

  .{Â� Ê» d�Ë� �Ìv» Ê³{Â·M \^� Ä¯ Ã{Â] ÓZ] cZ¨¸e ÉY�Y{ Á ¾ÌËZa ÊÅ{�Z] �] ÃÁÔ� Ä¯ {Â� Ê»   Á {�YÂ» ¾ËY
Â»Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ ¦¸fz» ÉZÅ Ã�Âu �{ �´Ë{ {�Y  cÓÂ�v» d�Y{�] Á ,d�Z¯ ,¾Ì»� tÌ��e cZÌ¸¼� |À¿Z»

 Ê»Y{ cÓÂ�v» |Ì·Âe Á É�Á�b»Y{ ,Ê£Z] cÓÂ�v» |Ì·Âe ,Ê�Y��Á   ¶°� Ä] ÉZÅ Ã{ZÆ¿ �ËZ� ¥��» dË�Ë|» ,ÊeÔÌ�
 ,Ê�Ìv» d�Ë� cY�iY �ÅZ¯ Á ,É��¿Y Á Ã{Z»�Y É�Ì³�Z¯ Ä] c�Á��  .|ÀÅ Ê» ½Z�¿  Y� É�ÁZÀ§ dË�Ë|»  

  
3- É��ÁZ�¯ �{ �¿Y{ dË�Ë|» Ê Ì^� �]ZÀ» Á  

3-1-  �¿Y{  
  ,Ã|ÌrÌa ,ÄËÓ |Àq �¿Y{ ÁZËÂa   Ä¯ d�Y  ÉY�] cZ�Ô�Y É�ÁY�§ ¶»Z�  ¹Y|«Y Á ,É�Ì³ ºÌ¼�e ,ÄnÌf¿ ~yY d�Y  ]21[.  Z]

  ªË�� �Y ,cZ�Ô�Y É|À] Ä¬^� ZË ,ªÌ¨¸e ,ÊÅ{ ½Z»�Z� Ë|¿Y ¥�� ¶j» ÊËZÅ|ÀËM�§,ÊÀÅ} É�Ì³{ZË Á ,��¿ µ{Z^e ,Ê� 
|ËM Ê» d�{ Ä] �¿Y{.  ÓZa ,É|À] ÃÁ�³ �Y cZ�Ô�Y ZÅ Ã{Y{ ¶Ì¸ve Á ,ÊÅ|¿Z»�Z� ,�Ë   [Zf¯ �{ Ä¯ {Â� Ê» ¶�Zu

.|¿�Y{ {ÂmÁ ... ,ÉZÅ Ä¿ZËY� ÉZÅ ¶ËZ§ ,ZÅ ��Y�³ ,ZÅ  Ã|ÅZ�» �Y Ä  ̄¹Z«�Y Á ,{Y|�Y ,cZ¨� �Y d�Y c�Z^� Ã{Y{  ,Ä]�ne ,
  ZÅ Ã{Y{ .|ÀËM Ê» d�{ Ä] Ä^�Zv» ZË  {Ây É{Ây Ä]  ºÌ¼�e ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» ��ZÀ� ¹Zy {YÂ» Z»Y -|¿�Y|¿ Ê�Zy ÊÀ »

 É�Ì³|Àf�Å. µÂ^¼� Á ,¾f» ,�ËÁZ�e Ä] �¿Y{ ¶Ë|^e �Y .d�Y Ê¼WY{ É|ÀËY�§ ,�°��] Á �¿Y{ Ä] cZ�Ô�Y ¶Ë|^e   ,ZÅ
 {Â� Ê» ¶�Zu cZ�Ô�Y ]6[.   

  �Z°�M �¿Y{ c�Â� Á{ Ä] �¿Y{  ZË|Àf�»    ½ZÆÀa �¿Y{ Á  ZËÄf¨Æ¿   {ÂmÂ» cZ�Ô�Y ½Z¼Å �Z°�M �¿Y{ .{�Y{ {ÂmÁ
Y|�Y Á ¥Á�u Z] |¿YÂe Ê» �Z°�M �¿Y{ .d�Y d¿�fÀËY Á ,Ä¿ZËY� ÉZÅ ¶ËZ§ ,ZÅ [Zf¯ �{ {Â� Ã{Y{ ½Z�¿ {   ÄËZa �] Z] Ä¯

 { ½YÂe Ê» Y� ½M ÊËZËZa Á �Z^f�Y Á Ã{Â] Ê¼¸� |ÅYÂ�  �Y�« Ê]ZË��Y Á ½Â»�M {�Â» Ã�Á{ ®Ë � {Y{  ¾Å} �{ Ä¯ Äq ½M .
 d§ZË�{ Á ,cZ�Z�uY ,cZ¯Y�{Y ¶»Z� ½ZÆÀa �¿Y{ .{�Y{ �Y�« ½ZÆÀa �¿Y{ Ã�»� �{ d�Y Ã|�¿ |Àf�» Á {�Y{ {ÂmÁ {Y�§Y

|ËM Ê» d�{ Ä] Z�y Á ½Â»�M Á Ä]�ne ÃY� �Y Ä¯ d�Y ÊÀÅ} Á Ê¿Á�{ ÉZÅ  ]12  -25  -31 [  .Ìa ¶WZ�» ¶u �{ ÃÁÔ� Ã|Ìr
 ¶¼°» �¿Y{ �Â¿ Á{ ¾ËY .d�Y É�Á�� �Ì¿  {�§ ½ZÆÀa Á Ê]�ne �¿Y{ �Y Êv�� É�Ì³�Z°] ,�Z°�M �¿Y{ Ä] �ZÌ¿ �]
 ÉY�] Y� ÊeZÌu �¿Y{ �Y É|Ë|m ÉZÅ ¶°� �Z°�M Á ÊÀ¼� �¿Y{ ¾Ì] ZËÂa ¶»Z e ®Ë {ZnËY ¾ËY�]ZÀ] ,|Àf�Å �´Ë|°Ë

.|ËZ¼¿ Ê» {ZnËY �¿Y{ �Y É�Á Ã�Æ] �ËY�§Y 
e  �{  Ê�Z¼fmY  ,É{�§ �YÂ¿Y  c�Â�  Ä]  �¿Y{  ,�´Ë{  É|À]  ºÌ�¬  ZË  �¿Y{ .{Â� Ê»  ½ZÌ]  Äf§ZË  ½Z»�Z� Á  ,ÊÅÁ�³

d�Y {�§ ®Ë �{ Äf¨Æ¿ �¿Y{ ,É{�§  , Ã�¯Y~» c�ZÆ» |À¿Z»d�Y ÃÁ�³ ®Ë �{ Äf¨Æ¿ �¿Y{ Ê�Z¼fmY �¿Y{ ,,    �¿Y{ Á
Z»Z� ¶»Z� ½Z»�Z� ®Ë �Z°�M �¿Y{ Äf§ZË ½Z»�Z�Á ,ZÅ Ä»Z¿ ¹Z�¿ ,ZÅ Ä¿ ZÅ �Y�]Y |�Z] Ê» ]27[ .  
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 É{�YÂ» Ä¸¼m �Y .{�Y{ {ÂmÁ Ã�Âu ¾ËY �{ ÊËZÅ �·Zq Z»Y -d�Y d§��Ìa ÉY�] Ê»Y�·Y {�YÂ» �Y Ê°Ë �¿Y{ |Àq�Å
�Zy �¿Y{ Ä] ½YÂe Ê» �Â�q :�Y |Àe�Z^� {Â� Ã{Y{ x�Za |ËZ] Ã�Âu ¾ËY �{ Ä¯Ê�  ̄Äq .{Â¼¿ Y|Ìa Ê��f�{ Ê   ÉY�Y{

�Z] Ê�Zy {�§ Ä¯ Êf«Á .d�Y Ã{Y{ ¹Zn¿Y Y� Ê�Zy �Z¯ Ô^« Ê�¯ Äq .d�Y Ê�Zy �¿Y{  Y� Ê�Zy �¿Y{ ,|� d��¿
 {Ây Z] {�] Ê»Z^f�Y �Y�°e �Y ½YÂe Ê» �Â�q .{�¯ �Y�°e Y� �Ì»M dÌ¬§Â» �Z¯ ®Ë ½YÂe Ê» �Â�q !  ÊËZm �{ Ê�Zy Ã

 d ¿Z¼» �´Ë{.{Â¼¿  
Å �·Zq �Ì¿ É��ÁZ�  ̄�¿Y{ {�Â» �{ËZÄ¸¼m �Y ,{�Y{ {ÂmÁ Ê:  1-   ½Y��ÁZ�  ̄��Âe �Z°�M �¿Y{ É�Ì³�Z  ̄Ä] ¹|�

  ,{�Y{ µZ ¿̂{ Ä] �Ì¿ ¾Ì»� �ËZ��§ Á \Ë�ze |À¿Z» ÉZÅ��� ,��Y�» ¾ÌËZa É�Á ÃÁ�Æ] �] ÃÁÔ� Ä¯2-   ÉZÅ ²ÀÅ�§ ¾Ì]
ZÅ �Z^e�Y ¾f�Y|¿ Ä] �nÀ» ¶»Z� ¾ËY Á {�Y{ {ÂmÁ ¥ÔfyY ½Y��ÁZ�¯ Á É��ÁZ�¯ lËÁ�e ½Z��zf» ÊÅÁ�³ ½Á�{ É

 {Â� Ê» �¿Y{ �Y É�Á Ã�Æ] ¾ÌËZa sÂ�� ÄnÌf¿�{ Á  ]19[  ,3-   |Àf�» É��ÁZ�¯ ÉZÅ dÌ·Z § �{ ½Y��ÁZ�¯ ÊÀ¼� �¿Y{
  ,d�Y Ã|�¿ Äf�Z¼³�Z¯ Ä] Ã{Â] �ZÌ¿ Ä¯ É{�YÂ» Ä¼Å �{ Á ,d�Y ¾ÌËZa ½M µZ¬f¿Y ÄÀ»Y{ ,d�Ì¿4-   cZ�Ô�Y �Y É�ZÌ�]

  c�Â� Ä] d¿�fÀËY Á ,cÔn» ,cÓZ¬» �{�¿Y{ Ä] Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ Ã|À¯Y�a ½ZÆÀa |¿Y Ã|�¿ ¶Ë|^e ,  5 -   ÊÀ¼� �¿Y{ ºÅ
 {Â^Æ] ÉY�] Á d�Y �«Z¿ Ê¸ § �Z°�M �¿Y{ ºÅ Á,  É�Á Ã�Æ],   ËY�§Y Ä] �ZÌ¿  d�Ë� �Ìv» �Y d�Z¨u Á ¾Ì] �Z^e�Y �

��ÁZ�¯ Á ½Z�ZÀ��Z¯d�Y �e|Ë|m �¿Y{ \�¯ �{ ÊËY�§Y ºÅ �Â�À» Ä] ½Y .  

3-2-  �¿Y{ dË�Ë|»  
  cZ�Ô�Y É�Ìq �Å {�Â» �{ �¿Y{ Á {�Y{ {ÂmÁ É{ZË�- ] ½|Ì�� �{ Ä¯ Ê¸»YÂ� {Â^Æ] Z»Y ¶j» ,|Àf�Å �iÂ» dÌ¬§Â» Ä

dÌ«Ôy   ��f�{ Á�³ �{ ,cZ»|y Á cÓÂ�v» dÌ¨Ì¯ Á  ¾ËY �{ .d�Y �fÆ] Á �e�] �¿Y{ �Y |»Y�Z¯ Ã{Z¨f�Y Á É�Ë~a
Zf�Y�  |ËYÂ§ �Y É�Ì³ Ã�Æ]  �¿Y{ dË�Ë|»1  |�Z] Ê» Ê»Y�·Y Ã�Ìy} ,É�ÁM �¼m ÉY�] |À» ¹Z�¿ ÊfÌ·Z § ,�¿Y{ dË�Ë|» .

  Ä] Á ,É�Y~³ ­Y�f�Y Á µZ¬f¿Y ,É�Z�d�Y �¿Y{ É�Ì³�Z¯ ]9[  .  
ÊÀÅ} ,Ê¼���Ì£ �¿Y{ ¶Ë|^e �¿Y{ dË�Ë|» ¥|Å,  (tË��) Ê¼�� Ã|� d^i �¿Y{ Ä] (ÊÀ¼�) Ê�z� Á   d�Y 

  Äy�q .|�Z] Ã{Z¨f�Y ¶]Z« Ê¿Z�M Ä] Á ,|�Z] ��f�{ ¶]Z« ÊfuY� Ä] ,{Á�¿ ¾Ì] �Y �¿Y{ Ze  ZË|ÀËM�§   ¶»Z� �¿Y{ dË�Ë|»
É�Ì³ �Z¯ Ä] Á ,­Y�f�Y ,ª¸y ,�Ìz�e   �¿Y{  �Ìz�e Ä¸u�» �{ .d�Y,    Ê�Z�Y �¿Y{  ZËÄËZa �^e�» Á ,|Ì¨» ,�ZÌ¿ {�Â» ,

¸u�» .{Â� Ê» Ã{Y{ �Ìz�e ��¿ {�Â» �Â�Â» Z]Y{ |Ì·Âe Á ¶Ë|^e ªË�� �Y �¿Y{ ÉZÅ LÔy ½{�  ̄�a ÉY�] ª¸y Ä �¿
Ã�Ìy} Ä¸u�» �{  .|�Z] Ê» |Ë|mÊÅ|¿Z»�Z� ,É�ÁM �¼m �¿Y{ ,,   ¶»Z� ­Y�f�Y Ä¸u�» .{Â� Ê» É�Z� Ã�Ìy} Á

¼f�» Ä �Âe ,�Y|ËZa Á º�À» �Â� Ä] �¿Y{ Ä·{Z^»  ¥Y|ÅY Ä] ½|Ì�� ÉY�] ��Â»M ���¿ {�Â»Z¬f» d ¨À» Á {Z¼f�Y ,  ¶]
  ,­Y�f�Y ²ÀÅ�§ Ä �Âe ÉY�]  Á|» Ê¿ZËZa Ä¸u�» �{ .d�Y �Ì³Y�§ �Â� Ä] �¿Y{ ­Y�f�Y ÉY�] É�ÁZÀ§ �Y Ã{Z¨f�Y dË�Ë

É�Ì³ �Z¯ Ä] ÊÀ Ë ,�¿Y{ Ê» ¶Ë|^e ¶¼� Ä] �¿Y{ ,Äf§�³ Y��« {|n» Ã{Z¨f�Y ZË É�Y{�] Ã�Æ] {�Â» ��¿ {�Â» �¿Y{ ,
|ËY�§Y Ê» ���Y �¿Y{ Á ,{Â�,  �v» {Â^Æ] �{ ÊÀ ËcZ»|y Á cÓÂ |ÀË�§M Ê» �¬¿ cÁ�i ª¸y Á ]27-28[  .

  :{Â¼¿ Ã�Z�Y �Ë� {�YÂ» Ä] ½YÂe Ê» �¿Y{ dË�Ë|» ÉZËY�» �Y1-    Z] {�°¸¼� {Â^Æ] ÉY�] cZ�Ô�Y �Y ÄÀÌÆ] Ã{Z¨f�Y
  ,\�ZÀ» ½Z»� �{ Á \�ZÀ» {Y�§Y Ä] \�ZÀ» �¿Y{ ÄWY�Y2-  ÄËZ»�� dË�Ë|» Á ,Z¬e�Y ,ª¸yÉ�°§ ÉZÅ  ]20[  ,  3-    |À¼¿YÂe

 {ZnËY Á ,¾f§ZË ½ZË�m ,|�� ÉY�] �¿Y{ Á ,ZÅ Ã{Y{ ,cZ�Ô�Y ¾fyZ�  Á    �ËY�§Y  ,���Y4-   Á ¶WZ�» ÄÀÌÆ] Á �Ë�� ¶u
  ,ZËÂa ÉZÅ É�Ì³ ºÌ¼�e Á É{�^ÅY� ÉZÅ É�Ë� Ä»Z¿�] �{ ®¼¯ Z] cÔ°�»5-   Á ,ZÅ�Y�]Y ,ZÅ|ÀËY�§ Ä¿Y|À¼�ÂÅ ÊuY��

1. Knowledge Management (KM)
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�f�Y ,É�Z�Â¿ ,�ËY�§Y ¥|Å Ä] ZÅ�ZfyZ�  �{ �¿Y{ �Y É�Á Ã�Æ] {Â^Æ] Á ,­YÉ�°§ ÄËZ»�� ��À� Ä� �Y ¹Y|¯ �Å  ÊÀ Ë ,
Ê�Z¼fmY Á ,Ê¿Z�¿Y ,É�ZfyZ�.  

   :|À¿Z» ,|�Z] Ê» �Ì¿ É�´Ë{ ÉZËY�» ÉY�Y{ Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �z] �{ �¿Y{ dË�Ë|» ,ÓZ] {�YÂ» �] ÃÁÔ�
1-  f]  ½Y��ÁZ�¯ Ä¯ Ê�Ìv» {ZnËY  Y� {Ây É�Z¯ ÉZÅ c�ZÆ» |À¿YÂÄ]  |ÀÅ{ µZ¬f¿Y  �´Ë|°Ë  ]22[  ,2 -   Á ÊÀ¼� �¿Y{

Ã�YÂ¼Å ½Y�ÁZ�  ̄cÔ°�» Á ZÅ µYÂ�   ½YÂÀ� Ä]  ] ½Y�´�ÅÁ�a ªÌ¬ve ÉY�] ÉY ÄËZa { �Â�À» Ä ¾ËÂ¿ �Z°�M �¿Y{ Ä] Ê]ZÌf�
 |�Z] �iÂ»  ,3 -   �Ì¼ne Z]�Z°�M �¿Y{ ¶Ì¸ve Á ,É|À] Ä¬^� ,  ,¾ËÂ¿ �Z°�M �¿Y{    �{m Â �»Y    ½Y��ÁZ�¯  �»YÂm Á Ê¼¸�

  ÊeZ¬Ì¬ve �¯Y�» Á ZÅ ÃZ´�¿Y{ |À¿Z» {Â� |Ì·Âe  ,5 -  ½Y��ÁZ�¯ ÊÀ¼� �¿Y{ Ä] ¶^« Ä¸u�» �Y ¶�Zu �Z°�M �¿Y{   {Á�§Y Ã
Á {Â� 5-  ºÅ Á {ÂmÂ» �¿Y{ �Y ºÅ¾ËÂ¿ �¿Y{ �Y .{Â� Äf§�³ Ã�Æ] ÉY ÄÀÌÆ] �Â� Ä]    

Ê�Z�Y�·Zq ¾Ë�e  �Z�Y Á �¿Y{ ¥��e Ä°¸] ,d�Ì¿ �¿Y{ |Ì·Âe ,�¿Y{ dË�Ë|» Ã{Y{ Ä�Z�Y Ä¯ Ê�¿Y{ .d�Y ½M Ä
 {�Y{ ÊÀÌËZa ���Y ,{Â�¿.   d¨³ ,�¿Y{ |Ì·Âe Á Ä�Z�Y ÊfÀ� �Á�   ½Z»�Z� Ä¯ Ã�Á�»Y Z»Y -d�Y Á� �{ Á� ÉZÅÂ³ Á Á ZÅ

d¯�� �Á� ,|¿Y Ã{�¯ Y|Ìa É�Zn» ¶°� Á Ã{�¯ d¯�u ½|� Ê¿ZÆm ÉÂ� Ä] ZÅ �iR»�Ì£ Á |À¯ �ZÌ�]  ÊfÀ� ÉZÅ
] 0Z»Á�· ,¾ËY�]ZÀ] .|Àf�Å {Â� É�Y{�] Ã�Æ] �¿Y{ �{�³ ÉY�] É�ÁZÀ§ �Y |ËZ.    Êe�Â� Ä] {Y�§Y |ËZ¬� Á cZÌ]�ne ¾ËÁ|e

½Y�´Ë{ ÉY�] Ã{Z¨f�Y ¶]Z«, .d�Y �¿Y{ dË�Ë|» �´Ë{ �·Zq  
  

3-3- �¿Y{ dË�Ë|» {Â^Æ]    
  ,dË�Ë|» ,�¿Y{ �Z¯ Á \�¯ {�^ÅY� :|À¿Z»  ½M É{�^ÅY� ¶WZ�» �{ Y� �¿Y{ c�Ë|» ½YÂe Ê»  ,�¿Y{ ª¸y ,dÌ·ÂX�»

�Âv» É�f�» �¿Y{  ]32[   Z] Á �»Zm Ê�Á� �¿Y{ �Z¯ Á \�¯ {�^ÅY� .{�] �Z¯ Ä] Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �z] �{
 Ê» Äf§�³  ��¿  �{  µÂ�v» ®Ë  ½YÂÀ�  Ä]  Ä¯  d�Y  �¿Y{  dË�Ë|»  ÉY�]  Ê¿Z»�Z�  d �Á �]  ,dË�Ë|»  {�^ÅY�  .{Â�

ÄËZ»�� dË�Ë|»�Y Á É�Ì³�Z¯ Ä] �] Ä¯ É�°§ ÉZÅÄËZ»�� ÉZ¬e .{�Y{ |Ì¯Ze ,|¿�Y{ {ÂmÁ ½Z»�Z� �{ ¶^« �Y Ä¯ ÊËZÅ
 Ê» \Ì£�e Y� ZÅ ½M Á dËZ¼u {Y�§Y �Y Ä¯ É{�§ �¿Y{ ÄËZ»�� ÉY�] dÌ·ÂX�» {�^ÅY�c�ZÆ» Ze |À¯  É{�§ �¿Y{ Á ZÅ

�ÀË�§M Á É�ÁMÂ¿ �] �¿Y{ ª¸y {�^ÅY� .|¿�Y~³ ½ZÌ» �{ �´Ë|°Ë Z] Y� {Ây �¿Y{ Á |ÀÅ{ Ä �Âe Y� {Ây   |Ë|m �¿Y{
Ê» |Ì¯Ze Ä �Âe Á ªÌ¬ve ÉZÅ|uYÁ ªË�� �Y {�Y{ |Ì¯Ze �Â»Y ÊËY�Z¯ Á dÌ¨Ì¯ {Â^Æ] ÉY�] �¿Y{ µZ¬f¿Y {�^ÅY� .|À¯

Ê» Äf§�³ �Z¯ Ä] ZÅ ½M ÉZÅ�ZÌ¿ Á �Âm� [Z]�Y ZË É�f�» ­�{ ¥|Å Z] �Âv» É�f�» �¿Y{ {�^ÅY� Á Äf�YÂy Ze {Â�
.{Â� ºÅY�§ d«{ Ä] ZÅ ½M 

 �Â�À» Ä]  :Ä¸¼m �Y ,{�Y{ c�Á�� {�YÂ» Êy�] ¹Zn¿Y É��ÁZ�¯ �z] �{ �¿Y{ dË�Ë|» {Â^Æ]1 -     É�Z� ²ÀÅ�§
  ,Ê�ÅÁ�a Á ,ÊËY�mY ,Ê¼¸� ,Ê´ÀÅ�§ ¦¸fz» ÉZÅ ÄÀÌ»� �{ ½M c�Á�� ­�{ Á �¿Y{ dË�Ë|»2-   ,cZ�Z^e�Y {Â^Æ]

ZÅ ��ze  Ä¼Å �Y Ã{Z¨f�Y  Á ,­�f�» c�Â� Ä]  cY�Â»Y  ÉY�mY Á É�Z°¼Å ²ÀÅ�§ ��Á�a ¹Zn¿Y  �{ �ZÌ¿  {�Â»  É
cY�Â»Y  ¦¸fz»   ,3-    ,½M ½Z ¨ÀË} Ä]  �¿Y{ µZ¬f¿Y  \�ZÀ» �Á� [Zzf¿Y4- Á �¿Y{ µZ¬f¿Y  ¶ÌÆ�e Á ZÅ ÄÀË�Å �ÅZ¯

  ,½M ÉY�mY ÊËY�Z¯ {Â^Æ]5 -    ÃZ³�Z¯ Á ZÅ �Ô¯ �{ d¯�� ÉY�] [ZÅ} Á [ZËY �ÅZ¯ Á �¿Y{ µZ¬f¿Y |ÀËY�§ ¶ÌÆ�e
  ,Ê��Â»M  ÉZÅ6-    ÉZÅ  Ä°^�  É�Ì³�Z¯  Ä]  ,½Y�Y{�]  Ã�Æ]  Á  ½Y��ÁZ�¯  cÓYÂ�  Ä]  ÊÅ{  x�Za  Á  Ê��Â»M  É�Zn»

  ,Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �z] ½Y|À¼«Ô� Á ,½Z�|ÀÆ»7-   ÉY�] �Zy ÉZÅ ¾�Ì°Ì¸aY Á ÉY Ä¿ZËY� ÉZÅ Ä»Z¿�] ÊuY��
 ¿Y{ Á cZ�Ô�Y ½{Y{ �Y�« ��f�{ �{ Á ,É|À] Ä¬^� ,Ã�Ìy}  ,�8-  �¿Y{ Á cZ�Ô�Y ®¿Z] {ZnËY,  9-  a ¹Zn¿Y ÉZÅ Ã�Á�

 ¾ÌÀr¼Å Á ½M cÔ°�» Ê���] Á ,{ÂmÂ» �¿Y{ �«YÂ¿ ÉZ�uY ,{ÂmÂ» �¿Y{ dË�Ë|» ÉZf�Y� �{ ¦¸fz» ÊeZ¬Ì¬ve
�¿Y{ dË�Ë|» Ã�Âu cÔ°�»,  10 -    Á É��ÁZ�¯ �z] �{ �¿Y{ dË�Ë|» ÉZÅ Ä¿Z»Z� Á ,ZÅ  ÃÂÌ� ,ZÅ �Á� Ê]ZË��Y

  .Ê Ì^� �]ZÀ»  
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�{ �¿Y{ Á cZ�Ô�Y dË�Ë|» ÉZÅ Ä¿Â¼¿ �Y Ê°Ë  d�Ë� �Ìv» Ã�Âu��Y ÉZÅ�Y�§Y ¹�¿ ,(Ê Ì^� �]ZÀ») Äy�q Ê]ZË
  cZÌu Ã{Y{ Ã{Y{ ÃZ´ËZa É�YY{ ,Á�aZ¼Ì� |À¿Z» cZÌu Äy�q Ê]ZË��Y ÉZÅ�Y�§Y ¹�¿ .d�Y ½M ÉZÅ Ã{Y{ ÃZ´ËZa Z] ÃY�¼Å

 {Â¼¿ Ä^�Zv» Y� ÊfÌ·Z § �Å Ê�Ìv» d�Ë� ÉZÅ �yZ� ½YÂf] Ze d�Y Ê¨¸fz» ÉZÅ  ]8[  .  �´Ë{ �Y dË�Ë|» ÉZÅ Ä¿Â¼¿
d�Y ÂWZ§ ½Z»�Z� ,É��ÁZ�¯ �z] �{ cZ�Ô�Y.   �Â]�» ÉZÅ Ã{Y{ �ËZ¼¿ Á Ã�Ìy} ÉY�] Y� ÉY Ã{Y{ ÃZ´ËZa ÂWZ§ ½Z»�Z�

  d�Y Ã{Â¼¿ ºÅY�§ Y� ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ �{ ¦¸fz» cÓÂ�v» |Ì·Âe Á d�¯ �Ë� t�� Ä]]24[  ¾ËY .  ,Ã{Y{ ÃZ´ËZa Á{ �{
.|¿�Y{ �Y�« �¿Y{ ®¿Z]  {ZnËY Ã�Âu  d�Y Äf§� �Z¯ Ä] �f�Ì] É��ÁZ�¯ ��Â»M Á lËÁ�e �z] �{ �¿Y{ dË�Ë|»   Á

  ½M {�]�Z¯ �¿YÂ» ]17  [  ½M �] �iÂ» ¶»YÂ� Á]4[  d�Y Äf§�³ �Y�« Ê���] {�Â»  ÃY� �Y Ê°Ë ½YÂÀ� Ä] ��Z¿ ½Z�|ÀÆ» s�� .
 d�Y Ã|� Y�mY É��ÁZ�¯ {ZÆm ½Z»�Z� �{ ½Y��ÁZ�¯ Ä] �¿Y{ µZ¬f¿Y ÉZÅ ]16[ .  

  
  
  

4-  É�Ì³ ÄnÌf¿  
Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �{ ¾ËÂ¿ Ã�Âu Á{ ½YÂÀ� Ä] É�ÁZÀ§ dË�Ë|» Á �¿Y{ dË�Ë|»   �Y ÄÀÌÆ] Ã{Z¨f�Y �{ |¿YÂe Ê»

  Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ �{ É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ dË�Ë|» É�Ì³�Z¯ Ä] c�Á�� .|�Z] �iÂ» �z] ¾ËY �{ É�ÁZÀ§ Á �¿Y{
  É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ �Y ÄÀÌÆ] Ã{Z¨f�Y Ä] ½M �ZÌ¿ Á d�Ë� �Ìv» �¨u Á ��] ÉY~£ ¾Ì»Ze �{ �z] ¾ËY ÉÓZ] dÌ¼ÅY ¶Ì·{ Ä]

» Ä] |Ë|m Á {ÂmÂ» ÉZÅ  d§��Ìa d��� �ËY�§Y Á Á� �Ìa ÊËZÅ �·Zq Á ¶WZ�» Ä] ÊËÂ´z�Za Á cÔ°�» ¶u �Â�À
 .d�Y �z] ¾ËY �{ lËÁ�e Äf�� �{ �f�Ì] ,�z] ¾ËY �{ É�ÁZÀ§ Á �¿Y{ dË�Ë|» {�]�Z¯ �{ Ê¯|¿Y cZ¬Ì¬ve ½ÂÀ¯Y Ze

  d�Y �ZÌ¿ Z»Y -d�Y Ã|� ��Y�³ ,É��ÁZ�¯ ��Â»M ÁÂ^Æ] ,É�Ì³�Z¯ Ä] �{ Ê¨¸fz» cZ¬Ì¬ve  �¿Y{ dË�Ë|» Z¬e�Y Á ,{
  �{ É�ÁZÀ§ Á  ¦¸fz» ÉZÅ Äf��  Ê Ì^� �]ZÀ» Á É�ÁZ�¯  {�Ì³ c�Â� �Y�« ¾Ì¬¬v» ÄmÂe {�Â» {Â� Ê» {ZÆÀ�Ìa Ä¯

   .{�Ì³   
  

:�mY�»  
١ . É|¼uY ,Ã{Y�   .¥ ,É�ÂÀ» ,.½1386�¬¿ . É�Zne É�Z�  lËZf¿ cZ¬Ì¬ve  �{ Ä �Âe  Ê¿ZÆm ½|� ÃZ´À] ÉZÅ Êf À� 

.�Â�¯ �¿Y�¨À¯ ¾Ì¼�� ]¾Ì ªÌ¬ve Ê¸¸¼·Y Á Ä �Âe  .4  Á5  .½Y�Æe ,ÃZ»�Ìe  
٢ . ,.¹.� ,Ê]Y��Y  .{ ,É{�ËY1391dË�Ë|» . É�Â·ÂÀ°e �»� dÌ¬§Â»  �{ d]Z«� Á ª¸y .cÁ�i   ,¶Ì¸y :¦·Â» ,Ä¼m�e

cY�Z�f¿Y .� ��¿ �ÅÁ�a ÉZÅ .½Y�Æe ,Ê´ÀÅ�§  
٣ .   .k ,Ã{Y� ½Z�¸� ,.� ,É�Z�¿Y1393  Á ZÅ dÌ·Z § ,É�Â·ÂÀ°e dË�Ë|» . ,.� ,µZ§ ,.{ ,�Z»Y|ÀÌf� :¦Ì·Ze .Ä¼m�e .ZÅ�Y�]Y

.½ZÆ¨�Y ,½ZÆ¨�Y ÃZ´�¿Y{ cY�Z�f¿Y .{ ,c�]Á�a 
۴ . ¾Ë{�ÃZÀa, � .1398 .¶»YÂ���iR»��]�¹Z�¿��¿Y{�Á�cZ�Ô�Y�É��ÁZ�¯��Y�ÃZ³|Ë{�½Z�ZÀ��Z¯� lËÁ�e  

½Zf�Y�½Zf�¸³ .Ä¸n»  �ÅÁ�a ÉZÅ  lËÁ�e Á ��Â»M  ,É��ÁZ�¯12)1 ,(15-46 .  
٥.  {Y�¿�¨ m  ,.Y  ,ÊeÁ�»  .�  ,1385  .  ÄWY�Y  Á  É�Â·ÂÀ°e  É�Ì¼»¥Z°� �ÅZ¯ dÆm  \�ZÀ»  �Z°ÅY�  É�Â·ÂÀ°e  ÉZÅ .

 ,½Y�ËY dË�Ë|» ¹Â¸� Ä»ZÀ¸�§1)2 ,(1-34 .  
٦ . É�¨ m ,¹|¬»  �.1386  . |Àf/�» É�Z/� cZÌ]�ne ½Y�Ë|» �Y ÃZ³|Ë{ dË�Ë|» �¿Y{ .Ä/�/�Â» cZ¬Ì¬ve Á ��Â»M 

Äf�]YÁ dË�Ë|» Ä] c�Y�Á Á�Ì¿. 
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٧ . ,Ä�¼y   .¹ ,½ZË{Y�¼Ì¸� ,.�1389Ê³�ËÁ . Á dÌ¼ÅY �¯Y�» Ä �Âe Á É�ÁMÂ¿ Á dË�Ë|» Ä»ZÀ¸�§ ,ZÅ ½M Ä �Âe 
É�Â·ÂÀ°e ,Êf À� Ã�Z¼� ºÅ{�¿Za. 

٨ .  .­ ,�Âa Ê¸��Ìy1399 .¹ÔËY ,¹ÔËY ÃZ´�¿Y{ cY�Z�f¿Y .cZÌu Äy�q Ê�Ìv» d�Ë� Ê]ZË��Y . 
٩ . ½Z¼u�  .s ,d��� 1379dË�Ë|» .  .�¿Y{.Ä¼m�e ,c�Âb¿ÁY{ c., ,­Z�Á�a µ. _Zq µÁY ��¿ .½Y�Æe ,Â°aZ� 

١٠ .   ,.s ,Êf¼u�   .� ,É�°��1393dÌ¼ÅY . dË�Ë|» É�Â·ÂÀ°e Á É�ÁMÂ¿ �{ ª¸y ¾Ì»Á{ .cÁ�i �ËZ¼Å Ê¸» 
É{�°ËÁ� �] ,É�Y|]Z�u dË�Ë|» Á  ,¾»Â§ .{Z�f«Y 23  {Y{�»  .ÃZ»  

١١ . dË�Ë|» .Y ,��ÁZ�¯ ,.Y ,Ê¿ZuÁ�  .É�Â·ÂÀ°e1393 .½Z¼�M .½ZÆ¨�Y .�Z´¿  
١٢ .   .s ,É�Â�1385 Ê�ZÀ��Z  ̄Ä»Z¿ ½ZËZa .�¿Y{ dË�Ë|» �Y Ã{Z¨f�Y Z] �Z  ̄Á \�¯ ÉZÅ|ÀËM�§ {Â^Æ] ÉY�] Ê�Á� ÄWY�Y .

.½Y�|¿�Z» ½ÂÀ§ Á ¹Â¸� ÃZ´�¿Y{ .|��Y   
١٣ .   .[ ,Ê°· ÊuÂ^�1395  �{ ¾ËÂ¿ ÉZÅ �ÅÁ�a Ê¸¸¼·Y ¾Ì] �¿Y�¨À¯ ¾Ì»Â� .Ä �Âe Á ªÌ¬ve ,É�Â·ÂÀ°e dË�Ë|» .

 .É�Y|]Z�u Á {Z�f«Y ,dË�Ë|»25  .ÄÌ¯�e ,µÂ^¿Zf�Y .ÃZ»|À¨�Y  
١٤ . ¹|¬» É|¼�,   ËÊÌv  ,  Ê¿Z´�Y�Ây Ã{Y� º�ZÅ  ,¡.�  ,. �§{Y�  ,.� ,Ê¬�À»  .¹ ,1396  .  É|À¼¿YÂe ¶»YÂ� dÌ¼ÅY Ê���]

�Á� �]  Ä �Âe Á ªÌ¬ve �¯Y�»  ÄËZ»�� �{ É�Â·ÂÀ°e µZ¬f¿Y  ÉZÅ  É�Y~³  )  �ËZÀ� :É{�Â»  Ä ·Z�»  É�Z�Á�{Ây
½Y�ËY .(ÄËZ»�� �¿Y{ Ê�ÅÁ�a Ê¼¸� Ä/»ZÀ¸�§ É�Y~/³ ,22)6 ,(101-112  .  

١٥ . Ã{Y� ÊÀ£,  �  .1390  .d¨¿ �ËZÀ� �{ cY�ÌÆne |Ë�y |ÀËM�§ É�Z� ÄÀÌÆ] �{ É�Â·ÂÀ°e dË�Ë|» {�]�Z¯  . ¾Ì»Â�
Ã�Á�a Ä¿Y�ÁMÂ¿ dË�Ë|» {�°ËÁ� Z] Ê¸yY{ ½YÂe ÉZ¬e�Y �ËZ¼Å  ,½Y�Æe .6-7 .ÃZ» É{ 

١٦ .   ,.¥,�Âa|n»Y ,.� ,Ã|ÀËZa ,.� ,Êvf§   .­ ,�Âa Ê¸��Ìy1394�ÌiZe . s��  ½Z�|ÀÆ»  ��Z¿ ¹|À³ �] �ËY�§Y d�¯ 
Ã�Ì¿Z°» Á Ê���] cÔ°�» ½M �{ ,½Z¿Y|]M ½Zf��Æ� ½Zf�Y   .¹ÔËY¾Ì¼Æ¿ Ã�´À¯ Ê¸» Ê�|ÀÆ» ÉZÆÀÌ�Z»   É��ÁZ�¯

)®Ì¿Z°» ºf�Ì�ÂÌ]( Á  ,k�¯ .½ÂÌ�Y�Ì¿Z°»2-3 d�Æ^Ë{�Y .ÃZ» 
١٧ .   ,Ã{Y�|¼v» ,.µ   .� ,Ã{Y�|¼v»1397  .¾Ë�f¼Æ»  �¿YÂ»  {�]�Z¯ µÂ�Y dË�Ë|» É{�^ÅY� �{  lËÁ�e Á ��Â»M 

É��ÁZ�¯  .½Y�ËYÄ»ZÀ¸�§ Ê¼¸� ÉZÅ{�°ËÁ� Ê�ÅÁ�a Ä¿ZÀË�§M�Z¯ �{ ,É��ÁZ�¯4 ,33-49.  
١٨ .   .� ,d¼Å ,.¹.� ,ÉÂ�e�»1397 ,²¿Y� ,�Zf�Y�ËÁ ,Ä¼m�e .(µÁY |¸m) µÂ�v» |Ì·Âe �{ ªÌ«{ É��ÁZ�¯ É�ÁZÀ§ .

 .o .½ZÆ¨�Y ,ZÀ� cY�Z�f¿Y 
١٩ . ,|Ë�» ,|Ë�» ,.¹   .¹ ,½Y�{Y�] ,.Y1391  .ÉZÅ�Y�]Y  {�]�Z¯ dË�Ë|» �¿Y{ �{ dÌ·Z § ÉZÅ  lËÁ�e  ¾Ì»�ZÆq .É��ÁZ�¯

 .½Y�ËY Ê Ì^� �]ZÀ» Á É��ÁZ�¯ ��Â»M Á lËÁ�e ¹Â¸� Ã�´À¯ ,k�¯1  .ÃZ»�ÂË�Æ�  
٢٠ . ,Ân°Ì¿ ,.Y.¹ ,Ê¿ZÌ¯ ,.¹ ,²¿�Â¿   .Y1388. dË�Ë|» �¿Y{ Ê/���] ¶¸� cY�ÌyZe Ã�Á�aEPC   �y2  É�Æ/� �Z�«

Z] �Ë�^e Ã{Z¨f�Y �Y �Y�]Y dy�{ ¾Ì·ÁY .ºÌ¼�e �¿Y�¨À¯ ÉY�mY  ,Ã�Á�aEPC .½Y�Æe ,17 .ÃZ»{Y{�» 
21. Ben Rejeb, H. Morel-Guimarães, L., Boly, V., Guillaume Assiélou N. 2008. Measuring 

innovation best practices: Improvement of an innovation index integrating threshold and synergy 
effects.  Technovation, 28(12): 838-854. 

22. Boateng, W. 2005. Community participation in sustainable land  management in Ghana, Ghana. 
Journal of Development Studies, 2(2), 32-43. 

23. Chul, W.M. 1998. Technological capacity as a determinant of governance form in international 
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Abstract: 
In addition to resources, found, knowledge, and technology as the most important components of wealth creation, 
development, and progress in countries, the role of knowledge and technology management in increasing productivity are 
very important which have recently been considered in various industries. Agriculture and natural resources are one of 
the most important sectors in each country due to the production of human food and the preservation of resources and the 
environment. The high importance of agriculture and natural resources, the need to use different knowledge and 
technologies to achieve the desired goals in this sector, and the multiplicity and diversity of existing knowledge and 
technology and the high speed of achieving new knowledge and technology in various fields, show the need of applying 
knowledge and technology management in agriculture and natural resources. In the present article, firstly the topic of 
technology and management of technology and then knowledge and knowledge management have been introduced and 
then the dimensions of their application and improvement in agriculture and natural resources investigated and some 
applications and researches in these fields reported.  
Key words: Knowledge, Technology, Management, Agriculture, Natural resources. 
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