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¸ve �Á�Ì¶  �eZ» Ë�  SWOT  ]Ì½Z  ¨f�Y Z] .|� ¶�¯Y �Y�§Y ¹�¿ �Y Ã{Z2019 »Ì½Y�  |Æe Á d��§ ,¦ � ,cÂ« �Z¬¿ Ë|  ZÅ
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 ¶Ì¸ve cZ§M Ê¬Ì¨¸e dË�Ë|» Ä¿Z»Z�2  �Ë�eZ» �Á� Z]SWOT 

  
  

Ä»|¬»  
cZ§M  Ê¬Ì¨¸e  dË�Ë|»   ª/Ë��  �Y  Ä/¯ d�Y ¹Â]  d�¯  ÄËZa  �]  µÂ�v» �Y  d�Z¨u ÉY�]  É�Z°ÅY�,Ê/ Ì^� µ{Z/ e 

|Å{ Ê» �ÅZ¯ Y� cZ§M c�Z�y �Y Ê�Z¿ cY��Zz»  ]4[   �iÂ» Á �Y|ËZa ÊÅZ³|Ë{ ½YÂÀ� Ä] Êf¯�Z�» Ê¬Ì¨¸e dË�Ë|»Á
 ¹Â] d�¯ ÄÀÌ»� �{ Y� {Ây �¿Y{ ½Y��ÁZ�¯ ½M ½ZË�m �{ Ä¯ d�Y ÉY ÃÂÌ� Á |�Z] Ê» �Ì�Á t�� �{ Ä �Âe ÉY�/]

|ÀÅ{ Ê» �ËY�/§Y  ]6[   .|¿�] Ê» ÓZ],|ÀÀ¯ Ã�Y{Y Y� ½Z�{Ây Ä���» Ä¿Â´q Ä¯ ¾ËY ÉY�] Y� {Ây É�Ì³ ºÌ¼�e ½YÂe Á 
,|¿{�ÁM d�{ Ä] Ä���» �Y  Ä¯ ÊeZÌ]�ne �Y  Ã{Z¨f�Y  Z] Ze |¿�Ì³ Ê» {ZË  ½Y��ÁZ�¯   s�� Y� {Ây cÔ°�» ÉZÆ¸u ÃY�

  |/ÀÀ¯ É�Ë�]1[    .  É�Z� |ÀÅ{ Ê» �ËY�§Y Y� É�Á Ã�Æ] Ä¯ ÊËZÅ É�ÁZÀ§ Ä¼Å  É�Y|ËZa �] Ê¨À» cY�ÌiPe |Àf�Ì¿ ½M �Y
  .|À�Z] Äf�Y{ d�Ë� �Ìv» ÉÁ� �] c|» Ê¿ÓÂ� lËÁ�/e ÉY�/] É�Z°ÅY�, cZ§M Ê¬Ì¨¸e dË�Ë|» �{ d¯�Z�» {�°ËÁ�

 ­�{ Y� Ê¬Ì¨¸e dË�Ë|» Ze |À¯ Ê» ®¼¯ Y� ½Y��ÁZ�  ̄Á {Â� Ê» dËY|/Å ½Y��ÁZ�/¯ �/�Âe Ä/  ̄d/�Y É��Á Z�/¯
.|¿�Ì³ �Z°] Á Ã{�¯  fyY  ½Á�{ Ä] Ê �¬»�Â� Ä] ÊeZ¬Ì¬ve �¯�» �Y Y� ZÅ Äf§ZË Ä¯ ÊnËÁ�e ¥�Z/ f» ÉZÆ/�Á� Z/] ½M ¥Ô

,|¿�]  Ê»  Zf�Á�  Äf/�ÂÌa  ½Z/Ë�m  ®/Ë  Ä/¯  d�Y ¾ËY  �{  fyZÀ�Ä   Ä¯  |À¯  Ê» |À¼¿YÂe  Y�  ½Y��ÁZ�¯  Ä¯ d�Y Ã|�
ªË�� �Y Ä¯ Ê·ÁY d�{ �/¿Y{ �Z/�Y �/]  Á |À�ZÀ�]  Y�  ½Z� Ä���» ¹Â] d�¯ ½Z�{Ây  ,|¿�Â»M Ê» Ä]�ne    ºÌ¼�e

  Ã|/Æ� Ä/] {Â/y ��Y�/» dË�Ë|/» ÉY�/] Y� Ê¬�À» Á ¹�Ó ÉZÅ É�Ì³  |¿�Ì³  ]5[  .  , ZÅ �¯ Ã��u �]Y�] �{ d»ÁZ¬»
  ÉZÅ  ÄÀË�Å  �ËY�§Y  Á  µÂ�v» �f�Ì]  cZ¨¸e  ,  {�]�Z¯ ½Y�Ì»  �ËY�§Y  Ä]  �nÀ»  cZ§M  �§{ ¹Â¼� �ËZ�  Á  ZÅ  �¯ ¦¸�

ZÅ �¯ d§M ¶Ì»{�e ÉÁ� �] ½Y��ÁZ�¯    .d�Y Ã|�  Ê�Â¿ Ê°Ë�Â·ÂÌ] µ�fÀ¯"  d�Ë� �Ìv» �] ÊÀf^» cZ§M dË�Ë|»
) º�Ì¿Z³�Y �Â¿ ®Ë �Y Ä  ̄d�Y"    Ê Ì^� ½ZÀ¼�{"Ä¿Â³) É�´Ë{ �Â¿ µ�fÀ  ̄ÉY�] (|À¯ Ê» Ã{Z¨f�Y (d§M ÉZÅ  .  ½ZÀ¼�{

  ,  ZÅ  ½�ÂeZa  ,  ®Ì¿�ÂeZaÂ»Âf¿M  ÉZÅ|eZ¼¿  ,  ½ZÌq�Z°�  ,  ZÅ|ÌWÂfË�Y�Za  ¶»Z�  Ê Ì^� ZË  Z]  \Ì«�  ÉZÅ  º�Ì¿Z³�YÁ�°Ì»
 �]ZÀ» ÉZ^«� , ��Å ÉZÅ ¦¸� �~] Á ��Å ÉZÅ ¦¸� �Y ÄË~¤e ½Y�YÂzÅZÌ³ , ÊÅZÌ³ ÉY� É�Z¼Ì] ¶»YÂ� ÉZÅ dË�Y�§�a

|¿Â� Ê» Ã|Ì»Z¿ ÊeZaÂ¸·M ZË �ÌeÂÌ] Êf¿M , ¹Â¼� Ã|ÀÀ  ̄|Ì·Âe ÉZÅ º�Ì¿Z³�Y Á  ]4[  . ¶Ì¸ve �Y�]Y ÃZ´f�YÂy cYÂ�Y �Ë�eZ»
�Y ½Ô¯ ºf�Ì�.{�] �Z°] Y� ½M ½YÂe Ê» ÊW�m ÉZÅ Ã|Ë|a �{ .{�Y{ Ê¨Ì�Âe d·Zu ,d  

 µÁ|m1-  �Ë�eZ» ÉZÅ Ã�YÁ ��SWOT  

Strengths (ZÅ cÂ«)  S 

Weaknesses (ZÅ ¦ �)  W 

Opportunities (ZÅ d��§)  O 

Threats (ZÅ|Ë|Æe)  T 
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 ZÅ ¦ � Ê�ZÀ��Z] Á ºf�Ì� ®Ë Êm�Zy �Ìv» �{ {ÂmÂ» ÉZÅ d��§ Á ZÅ|Ë|Æe dyZÀ� ÉY�] É�Y�]Y cYÂ� ¶Ì¸ve
 .d�Y ºf�Ì� ½M µ�fÀ¯ Á  dËY|Å ÉY�]  {�^ÅY� ¾ËÁ|e Á {ÂmÂ»  dÌ �Á �nÀ� ¥|Å Z]  ½M Ê¸yY{ ÉZÅ cÂ«  Á

 ËZ] ºf�Ì� ¶Ì¸ve �{ .|¿�Y{ {ÂmÁ ºf�Ì� ½Â»Y�Ìa �Ìv» �{ ZÅ d��§ Á ZÅ|Ë|Æe  ÉY�mY �Z¯ Á dyZÀ� Y� ºf�Ì� µÁY |
  ¶j» d�Y ¶Ì¸ve �Y�]Y  �´Ë{ �z] Á d�¿Y{ Y� ½MSWOT    �Ë�eZ» ÊËZÆ¿ ÊmÁ�y .d�Y ¶Ì¸ve �Y�]Y ®Ë Ä¯SWOT  

  Á cÂ« �Z¬¿ É|À] Ä¬^� Á ÊËZ�ZÀ� ªË�� �Y �Â»Y ¾ËY .{�Ì³ Ê» ��¿ �{ ºf�Ì� ÉY�] Y� Ê^�ZÀ» �ËY�� Ä¯ d�Y ¾ËY
ZÅ d��§ Á  Ê¼f�Ì� ½Á�{ ¦ �    �Ë�eZ»  \·Z« �{  Ê¼f�Ì� ½Á�] ÉZÅ |Ë|Æe  ÁSWOT   �Y Ê¸¯ �ËÂ�e ÄWY�Y  ¾¼�

|À¯ Ê» ºÅY�§ ºf�Ì� �fÆ] µ�fÀ¯ Á dËY|Å ÉY�] Y� ÄÀÌ»� ,ºf�Ì� dÌ �Á ]2[ .  

) cÂ« Ä�¬¿Strength Point : (   ÄÀÌ»� �{ |¿YÂe Ê» ºf�Ì� ®Ë ½M Ä¸Ì�Â] Ä¯ d^j» cY�ZÌf»Y Á Ê´f�ËZ� �Y d�Y c�Z^�
 µZj» ½YÂÀ� Ä] .|�Z] É�e�] ÉY�Y{ Ä]Z�» ÉZÅ ºf�Ì� Z] �ZÌ« �{ É{Z�f«Y Á Ê·Z» ,ÊÀ§ É{�°¸¼� cZ�z�» |À¿Z» ÊËZÅ

 ) Ê^�¿ dË�» ¾f�Y{Comparative Advantage¯ ÉY�] Ê£Z] cÓÂ�v» \¸£Y |Ì·Âe �{ ( Ê» [Â�v» cÂ« Ä�¬¿ ®Ë �Â�
 (¶ ¨·Z]).{Â�  

) ¦ � Ä�¬¿Weak Point: (   �iY {�°¸¼� �¿Z» Ä¯ d�Y ÊËZÅ ÊËZ¿YÂe Á cZ¿Z°»Y ,ZÅ c�ZÆ» ,�]ZÀ» �{ Êf�Z¯ ZË dË{Á|v»
 Ê�Z�Y ¦ � Ä�¬¿ ®Ë cZ£Z] �{ ½ÂÌ�Y�Ì¿Z°» �«Z¿ {�]�Z¯ ZË {�]�Z¯ ¹|� µZj» ½YÂÀ� Ä] .{{�³ Ê» ºf�Ì� ®Ë �z]

» |Ì·Âe �{ (¶ ¨·Z]).d�Y Ê£Z] cÓÂ�v  

) d��§ Ä�¬¿Opportunity Point:  (   ¶Ì�¿Zfa  Ä¯ ºf�Ì� Êm�Zy �Ìv» �{ Ã|¼� ÃÂ¬·Z] dÌ¬§Â» ®Ë �Y  d�Y  c�Z^�
(ÃÂ¬·Z]).{�Y{ Y� ºf�Ì� ÄËZ»�� �ËY�§Y ÄÀÌ»� ½{�ÁM ºÅY�§  

) |Ë|Æe Ä�¬¿Threat Point: (  d�Y ºf�Ì� Êm�Zy �Ìv» �{ ÃÂ¬·Z] Êf�°� |Ë|Æe ®Ë.  

  

Â»ZÅ �Á� Á {Y 

  �Ë�eZ» �Y Y� Ã{Z¨f�Y ¾Ë�fÆ] ½YÂe Ê» Ê¿Z»�SWOT   Ã|� ¦Ë� e ºf�Ì� É{�°¸¼� ¥Y|ÅY ÃÁ�³ ZË ¥|Å Ä¯ d�Y{
  ½|Ì�� ÉY�] Ä  ̄|Àf�Å ºf�Ì� �Y k�Zy �ËY�� ZË ºf�Ì� ½Á�{ �Y ÊËZÅ Ê³�ËÁ |Ë|Æe Á d��§ ,¦ � ,cÂ« �Z¬¿  .|�Z]

|À�Z] Ê» ��» ZË |Ì¨» ºf�Ì� ¥Y|ÅY Ä]  ]3[ µ|» �«YÁ �{ .SWOT  |Ë|Æe Á ZÅ d��§ Z] Y� Ê¿Á�{ ¦ � Á cÂ« �Z¬¿ , 
  ÊËZ�ZÀ� .d�Y ÄWY�Y ¶]Z« ºf�Ì� É�Z� ÄÀÌÆ] dÆm \�ZÀ» ÉZÅ {�^ÅY� ½M �Z�Y�] Á ©Z^�¿Y Ê¿Á�] ÉZÅSWOT    ÉZÅ

 Ê» Y� \zfÀ» ¥Y|ÅY Ä] µÂ�u dÆm É�Ë� Ä»Z¿�] É| ] ÉZÅ ¹Z³ Á ¶uY�» Ä¯ {�Y{ dÌ¼ÅY ��¿ ¾ËY �Y ºf�Ì� ®Ë
  ¾ËY �Y ½YÂeSWOT    Ä] x�Za Z] .{�¯ kY�zf�Y ZÅ4  �Â�] Ä¯ µYÂ� ÉZÅ ºf�Ì� ÉY�mY Á ÊuY�� ¶uY�» �{ ��°» c

: {Y{ Ä �Âe Y� Ê¨¸fz» ÉZÅ {�^ÅY� ½YÂe Ê» {{�³ Ê» �Y�°e É��ÁZ�¯ Ã�Ì¿Z°»  

١ . .{�¯ ºf�Ì� ÄËZ»�� Ä] ¶Ë|^e Á {Y{ �Y�« Ã{Z¨f�Y {�Â» Y� cÂ« Ä�¬¿ �Å ½YÂe Ê» Ä¿Â´q 

٢ .  .{�¯ sÔ�Y ½YÂe Ê» Y� ¦ � Ä�¬¿ �Å Ä¿Â´q 

٣ .  �Å �Y ½YÂe Ê» Ä¿Â´q .|Ë{�³ �¨fÀ» Á {�¯ É�Y{�] Ã�Æ] d��§ 

۴ .  .{Y{ �ÅZ¯ Y� ZÅ |Ë|Æe ½YÂe Ê» Ä¿Â´q 
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µÁ|m2-  �Ë�eZ» Ê§� »SWOT  ½M �iÂ» ÉZÅ {�^ÅY� Á  

                         ZÅ |Ë|Æe                                                               ZÅ d��§  
 cÂ« �Z¬¿   Ê¼mZÆe {�^ÅY�SO                     Ê�z] �ÂÀe {�^ÅY�                          Ê¬Ì^�eST 

  �Z¬¿
 ¦ �  

 É�´¿�Z] {�^ÅY�WO                  Ê §Y|e {�^ÅY�                          Ê¸Ë|^eWT 

  

) Ê¼mZÆe ÉZÅ {�^ÅY�SO: (   �] {�^ÅY� ¾ËY �{ .d�Y ZÅ d��§ Á cÂ« �Z¬¿ ©Z^�¿Y ÉÁ� �] �¯�¼e Ê¼mZÆe {�^ÅY� �{
) Ê¬Ì^�e {�^ÅY� ¾ËY .{{�³ Ê» |Ì¯Ze {ÂmÂ» Ê¼f�Ì� ½Á�] Á ½Á�{ ÉZÅ dË�» ÉÁ�Matching µZ^¿{ Ä] ½M �{ .d�Y (

 �Ì� cÂ« �Z¬¿ �Y  É�Ì³ Ã�Æ]  Z]  ½YÂe Ê» Ä¿Â´q Ä¯ d�Å µYÂ� ¾ËY ÉY�] Êz�Za ¾f§ZË Ã�Æ] Á Ã{Z¨f�Y  �j¯Y|u ºf
.{�ÁM d�|] ZÅ d��§ �Y Y� É�Y{�]  

 ) Ê�z] �ÂÀe {�^ÅY�ST: (  �Ì¿ ¾ËY .{{�³ Ê» |Ì¯Ze Ê¿Á�Ì] ÉZÅ |Ë|Æe Á Ê¿Á�{ cÂ« �Z¬¿ d¬]Z�» �] {�^ÅY� ¾ËY �{
¬¿ �Y Ã{Z¨f�Y Z] cY|Ë|Æe �iY ½{Y{ �ÅZ¯ ¶«Y|u ZË ¥~u Ê´¿Â´q ½M Ê¸�Y ¥|Å Ä¯ d�Y Ê¬Ì^�e {�^ÅY� ®Ë �Z

 .|�Z] Ê» ºf�Ì� cÂ«  

) É�´¿�Z] {�^ÅY�WO: (    Ê¿Á�Ì] ÉZÅ d��§ �Y É�Y{�] Ã�Æ] ®¼¯ Ä] ,Ê¿Á�{ ¦ � �Z¬¿ �] |Ì¯Ze Z]  {�^ÅY� ¾ËY �{
) Ê¸Ë|^e {�^ÅY� ®Ë {�^ÅY� ¾ËY .{{�³ Ê» ¹Y|«Y ¦ � �Z¬¿ �§� ÉY�]Conversion Ê» ��Â¯ ½M ªË�� �Y Ä¯ d�Y (

¿ ZÅ d��§ �Y ¾f§�³ Ã�Æ] Z] {{�³ .{Â� Äf�Z¯ ¦ � �Z¬¿ c|� �Y º¯ d�{ ZË {�¯ cÂ« �Z¬¿ Ä] ¶Ë|^e Y� ¦ � �Z¬  

) Ê §Y|e {�^ÅY�WT: (   |Ë|Æe Á Ê¿Á�{ ¦ � �Z¬¿ �§� �] ,ºf�Ì� É�Ë~a \Ì�M ½{Y{ �Y�« ÄmÂe {�Â» Z] {�^ÅY� ¾ËY
  Ê» ½M ®¼¯ Ä] Ä¯ |�Z] Ê» Ê¸Ë|^e {�^ÅY� ¾ËY .|À¯ Ê» |Ì¯Ze Ê���] {�Â» ºf�Ì� Ê¿Á�] ÉZÅ ½{Y{ �ÅZ¯ Z] ½YÂe

 .{Â¼¿ ¥~u Y� ½Z��ÌiZe ZË {Y{ �ÅZ¯ Y� cY|Ë|Æe �ÌiZe ,ºf�Ì� ¦ � �Z¬¿  

  µÁ|m �{3    ÉZÅ ¶»Z�  µÁ|m �{ Á (¦ � Á cÂ« �Z¬¿) Ä¿Z»Z� Ê¿Á�{4    ZÅ|Ë|Æe Á ZÅ d��§) Ä¿Z»Z� Ê¿Á�Ì] ¶»YÂ�
 ( �Ë�eZ»SWOT  .|� �z�» �Ë� c�Â� Ä]  
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 µÁ|m3- ) Ê¿Á�{ ¶»YÂ� �Z¬¿¦ � Á cÂ«(  Ä¿Z»Z�IPM 

Ê¿Á�{ ¶»YÂ�   Äm�{
dÌ¼ÅY  

1 Ze10  

½�Á  
1 Ze4  

  Ã�¼¿  
 :cÂ« �Z¬¿  

 �Y|ËZa É��ÁZ�¯ Ä �Âe �] |Ì¯Ze Z] |Ì·Âe �]ZÀ» �¨u  10  4  40  
 º·Z� É��ÁZ�¯ cÓÂ�v» |Ì·Âe  8  3  24  
  Z] É��ÁZ�¯ ÉZÅ ºf�Ì�Â¯Y dË�Ë|» Á É��ÁZ�¯ Êf�Ë� �ÂÀe dËÂ¬e Á �¨u

 �] |Ì¯ZeÊ Ì^� µ{Z e  
9  2  18  

 |Ì¨» ¶»YÂ� É{Â]Z¿ �Y ½{�¯ É�Ì³Â¸m  7  3  21  
Ê¿Z�¿Y ÉZÅ dËÂ¼�» �ÅZ¯  5  2  10  

 d�Ë� �Ìv» Ê³{Â·M �ÅZ¯  8  3  24  
   �¯ Ã��u ¶»Z� ZÅ �¯ d§M {�]�Z¯ ÉZÅ d]Â¿ ½{�¯ º¯ Á �«Â» Ä] Ê�Za º�

ZÅ �¯ ¦¸� Á ZÅ �¯|eZ¼¿ ,ZÅ �¯ É�f¯Z] ,ZÅ �¯ o�Z« ,ZÅ.  
9  3  27  

µ�fÀ¯ �Á� ®Ë ZÆÀe ½{�] �Z°] Ä] d^�¿ �f�Ì] Ê�z] �iY  9  3  27  
 ZÆ�°f§M Ä] d^�¿ cZ§M d»ÁZ¬» �ÅZ¯  9  3  27  

 ��ÁZ�¯ cZ¿Z°»Y Á �ËY�� Ä] ÄmÂe Z]  ZÆ�Á� �Y Êy�] É�Ì³�Z¯ Ä]  6  3  18  
:¦ � �Z¬¿             

ºf�Ì� cZÌ¸¼� ÉY�mY ½{Â] �] ÄÀË�Å  10  4  40  
 Ê� ] ½{Â] dz� Á Ã|ÌrÌa  ÉY�] �Á� �Å É�Ì³�Z°] ½Z»� Á µ�fÀ¯ ÉZÆ�Á�
 ��Y�» ½Y�³�Z¯ Á ½Y��ÁZ�¯  

8  2  16  

 Ä�Â]�» ÉZÅ{ZÆ¿ ��Âe ½Y��ÁZ�¯ ¦Ì � ��Â»M  9  3  27  
 ÉÁ� ZÆ�Á� ¾ËY Ê¨À» �ÌiZe ½Z°»Y ÄnÌf¿ �{ Á Ê·�fÀ¯ ÉZÆ�Á� �¸£ ½{�¯ Ã{ZÌa

 �´Ë|°Ë  
10  2  20  

 µ�fÀ¯ ÊfÀ� �Á� Ä] d^�¿ cZ§M µ�fÀ¯ dÆm �f�Ì] �Z¯ Ä] �ZÌ¿ Á ½{Â] �^¿Z»�  10  3  30  
 µ�fÀ¯ ÊfÀ� ÉZÆ�Á� Ä] d^�¿ �f�Ì] Á Ê¼WY{ c�Z�¿ Ä] �ZÌ¿  8  1  8  

 ÉZÆ�Á� �Y Ê� ] �ÌiZe ¹|� ÄnÌf¿ �{ Á ��ÁZ�¯ ��Âe d§M tÌv� ÊËZ�ZÀ� ¹|�
IPM  ½M µ�fÀ¯ dÆm  

6  3  18  

¶¯ �¼m      395  
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µÁ|m4-  Ä¿Z»Z� (ZÅ|Ë|Æe Á ZÆf��§) Ê¿Á�Ì] ¶»YÂ�IPM 

 ¶»YÂ� Ê¿Á�Ì]   Äm�{
dÌ¼ÅY  

1 Ze10  

½�Á  
1 Ze4  

  Ã�¼¿  
     :ZÆf��§  

 �f�Ì] Äq �Å lËÁ�eIPM  ZÅ{ZÆ¿ ��Âe  10  4  40  
�Á� ¾ËY µZ¼�Y dÆm ZÆf·Á{ �f�Ì] É�Y~³ ÄËZ»��  10  2  20  

 Ä] ÄÀË�Å º¯ Á �iÂ» Ê·�fÀ¯ |Ë|m ÉZÆ�Á� Á É�Â·ÂÀ°e ½{�¯ Ä§Z�Y Á {Á�ÁIPM  
 ½Z¬¬v» ��Âe  

9  3  27  

 |Àq t�� �{ �¬§ Ä¿ ÉY Ä¬�À» t�� �{ �Á� ¾ËY �f�Ì] Äq �Å Ã{Z¨f�Y Ä���»  10  4  40  
.�Á� ¾ËY ��Âe cZ§M µ�fÀ¯ dÆm ¾Ì¿YÂ« Á �]YÂ� µZ¼�Y Á ÊÅ|¿Z»Z�  9  1  9  

  ��Âe Ã|� |Ì·Âe cÓÂ�v» Ä] d^�¿ �f�Ì] Êf¼Ì« Z] cÓÂ�v» ¾ËY ÊÀÌ¼�e |Ë�y
µ�fÀ¯ µÂ¼ » ÉZÆ�Á�  

9  3  27  

 Ê¸» ÉZÆ»ÂË�Âb¼� Á ZÅ Ã�´À¯ �Z�fyYIPM  6  2  12  
 t�� �{ ¾Ì·ÂX�» Ê§Z¯ ÄmÂe Á ÊnËÁ�e ,Ê��Â»M ,ÊËY�mY ¦¸fz» ÉZÅ Ã{�

 |ËYÂ§ Ä] Ä »Zm �Z�«Y ÄmÂe Á Ê»Â¼� �Z°§Y \¸m �{ Ê¸» Á É�^y ÉZÅ Ä¿Z��
.¹Â¼� �Y É�Z� cÓÂ�v» �Y Ã{Z¨f�Y  

6  4  24  

 ÉZf�Y��{ Êf·Á{ �Ì£ �z] ÊÅZ³M �Ìa Á d^«Y�» ÉZÅ Ä°^� Ä �Âe Á �Y�¬f�Y
�¿ Á ÊËZÌ¼Ì��Ì£ µ�fÀ¯ ÉZÅ �Á� ÄÀÌÆ] ÉY�mY .½M dÌ·Z § �] c�Z  

10  3  30  

  ÄWY�Y Z] Ê°��bÅZÌ³ �¯Y�» É�Y|¿Y ÃY� Á �ÌÆne ÉZf�Y� �{ ¹�Ó �f�] É�Z� ºÅY�§
Ê°¿Z] cÔÌÆ�e  

9  2  18  

:cY|Ë|Æe             
  |u �Y �Ì] Ã{Z¨f�Y dÆm ½Y��ÁZ�¯ Á d·Á{ ÉÁ� �¯ d§M ½Z³|ÀÀ¯ |Ì·Âe �Z�§

ZÆ�Á� ¾ËY �{ ¹Â¼� �Y  
7  2  14  

 ½{Y{ dËÂ·ÁY ��Âe µ�fÀ¯ ÊËZÌ¼Ì��Ì£ ÉZÆ�Á� Ä] ÊËZÌ¼Ì� µ�fÀ¯ ÉZÆ�Á�
 ��ÁZ�¯  

10  3  30  

 É�Z� Ã{ZÌa dÆm Ä¬�À» ®Ë ½Y��ÁZ�¯ �Y Ê� ] d¬§YÂ» ¹|�IPM  ÄnÌf¿ �{ Á
[Â¸�» ÄnÌf¿ ¹|�  

10  4  40  

 ��ÁZ�¯ É|Ì»YZ¿ ÄnÌf¿ �{ Á �Á� ¾ËY Ê]ZË��Y dÆm \�ZÀ»Z¿ ÉZÅ�ZÌ » [Zzf¿Y  9  1  9  
¶¯ �¼m      340  
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 {�^ÅY� cZ§M Ê¬Ì¨¸e dË�Ë|» Ä¿Z»Z� ÉZÅ |Ë|Æe Á ZÅ d��§ ,ZÅ ¦ � ,ZÅ cÂ« �Z¬¿ ¶»YÂ� ÊËZ�ZÀ� Z] Ä·Z¬» ¾ËY �{
  Á Ê¿Á�{ ¶»YÂ� ÊËZ�ZÀ� Ä] ÄmÂe Z] .|� Ã{Y{ �Y�« Ê]ZË��Y Á Ê���] {�Â» Ã|� s��» cÓYÂ� Ä] ÄmÂe Z] Y� \�ZÀ»

  Ä¿Z»Z� Ê¿Á�Ì]IPM    ¾ËY �{ ¾Ì��zf» ��¿ Ä] ÄmÂe Z]  ÉY�] ½�Á ®Ë Á dÌ¼ÅY Äm�{ ®Ë ¶»YÂ� ¾ËY �Y ¹Y|¯ �Å ÄÀÌ»�
.|� [Z�u ®Ì°¨e Ä] ¶»Z� �Å ��¿ {�Â» Ã�¼¿ ZÆ¿M [��¸�Zu �Y Ä¯ .|� ¦Ë� e ZÆ¿M   Ä] ÉZÅ Ã�¼¿ ¶¯ �¼m Ä] ÄmÂe Z]

  �Ë�eZ» �Y Ã|»M d�{SWOT    Ä] ¶»YÂ� �Y ¹Y|¯�Å ÉY�]100  {|� Ê¿Á�{ ¶»YÂ� ÉY�] Êe�Z^� Ä] .|� ºÌ�¬e |uYÁ 
 Ã|»M d�|]95/3  Ê¿Á�Ì] ¶»YÂ� ÉY�] Á4/3  .|�  

hv] Á lËZf¿  

  µÁ|m5    ¶Ì¸ve lËZf¿SWOT  Ê» ½Z�¿ Y�  Ä¯ |Å{  ÉÁ� �] Ê¿Á�{ Á Ê¿Á�Ì] ¶»YÂ� ÉY�] Ã|»M d�|] Ã�¼¿ Ä] ÄmÂe Z]
 Ä¿Z»Z� ÉY�] Y� \�ZÀ» {�^ÅY� ½Y�Ì» �Y{Â¼¿ ®ËIPM   .|� �z�»  

  
 ¶°�1-  ºf�Ì� É�Ì³�Z°] ÉY�] \�ZÀ» {�^ÅY�IPM .|Å{ Ê» ½Z�¿ Y�  

 ºf�Ì� ¾ÌÌ e ÉY�] Y� {�^ÅY� ¾Ë�fÆ] d·Zu ¾ËYIPM  Äm�{ Ä] ÄmÂeZ] Ä¯ |Å{ Ê» ½Z�¿ ¶»Z� �Y ®Ë �Å ½�Á Á dÌ¼ÅY
 ¶»Z� ®Ë Ä¯ ZÅ cÂ« Á Ê¿Á�Ì] ¶»Z� ®Ë Ä¯ ZÅ d��§ �] ÄÌ°e Z] {�^ÅY� ¾ËY Ä¯ .|� ¾ÌÌ e Ê¿Á�{ Á Ê¿Á�Ì] ÉZÅ
 |Ë|Æe ½YÂf] Ä¯ ºf�Ì� �Å ÉY�] {�¯ ½ZÌ] Y� ÊeZ»Y|«Y ½YÂe Ê» Äf^·Y .{�¯ �z�» ½YÂe Ê» d�Y Ä¿Z»Z� ÉY�] Ê¿Á�{

ZË cÂ« �Z¬¿ Ä] ¶Ë|^e Y� ZÅ    .{�¯ ºf�Ì� ®Ë d§��Ìa ÉY�] d��§) ½Y�Z°¼Å Á �¯Z]2020  ½YÂÀ� Z] Ê¬Ì¬ve ( µ�fÀ¯
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Ê·Â¼ » Á Ê·M ÉZÅ ºf�Ì� �{ cZ§M Ê¬Ì¨¸e dË�Ë|» Á Ê°Ë�Â·ÂÌ]    .|¿{Y{ ¹Zn¿Y {�°¸¼� cZ¨¸e ½|¿Z�� ¶«Y|u Ä] ÉY�]

  Á  ½Z�¿Y  d»Ô�  �]  cZ§M  dË�Ë|»  cY�ÌiPe  �ÅZ¯  Á  d§M  dÌ·Z §  �Y  Ê�Z¿  µÂ�v» Ä]  d���  Ä]  ,  d�Ë�  �Ìv»
 , Ê°Ë�Â·ÂÌ] µ�fÀ¯ Ä¸¼m �Y , Ê°Ë�Â·ÂÌ] ÉZÅ{�°ËÁ� ÉY�mY �ËY�§Y .d�Y �ZÌ¿ �e�Y|ËZa Á �Ë~a ¥Z� ¿Y  ÉZÅ{�°ËÁ�
 �{  Ä¯ Ê¿Z�¯ Ä¸¼m �Y ,  �Y|ËZa  É��ÁZ�¯ ½Z°��a Á  ½Y�^Å� ÉY�] ZÅ ½Â»�§ Á  Êf�Ë� ÉZÅ ­�v» ,  Êf�Ë�  ¹Â¼�

  Ê¬Ì¨¸e dË�Ë|» Á ®Ì¿Z³�Y É��ÁZ�¯cZ§M (IPM)   ÉZÅÁ�Ì¿ Ä  ̄Ê·Zu �{ .d�Y ¶]Z¬f» ÊËÓZ] dËÂ·ÁY ®Ë , |ÀÀ  ̄Ê» �Z¯
 Ê°Ë�Â·ÂÌ] ÉZÅ{�°ËÁ� ÉY�mY �{ |�� Ä] Ê·Â¼ » cZ§M �§{ ¹Â¼� �]Y�] �{ cZ§M �]Y�] �{ d»ÁZ¬» Á �Y�Z] Êe�Z�¿

¿YÂ» .|À¿Z» Ê» Ê«Z] µÂ�v» �Y d�Z¨u Ê¿ZÆm |^� �Y Ê¼¯ �ZÌ�] |��{ ZÆ¿M , |ÀÀ¯ Ê» ®¼¯  ¶»Z� �f�Ì] \ËÂ�e �
ÉZÅ ®ÌÀ°e  �Y Ã{Z¨f�Y �{ Ä]Z�» �¿YÂ» �Y É�ZÌ�] IPM  Á xË�Ze  �Y �fÆ] ­�{ Á ÊÅZ³M .d�Y Ê·M {YÂ» Ä]  µZ¬f¿Y  ZË

Á Ê·M ÉZËY�» IPM ½Z°��a Á ½Y�Y|§�� Á ®Ì¿Z³�Y ­�f�» ÉZÅ dËÂ·ÁY Á ¥Y|ÅY , IPM   �{ �Ë��e ÉY�] ZÅ d��§ Á ,
 e Ê» Ê°Ë�Â·ÂÌ] ÉZÅ{�°ËÁ� }ZzeY  ÉZÅ É�eY�f�Y .|À�z] {Â^Æ] �¿YÂ» ¾ËY �] Ä^¸£ ÉY�] Y� Z» Ê^Ì¯�e Ê�z]�iY |À¿YÂ

  Ã{Z¨f�Y Ã{Z»M Á Ã|� cZ^iY Ê°Ë�Â·ÂÌ] µ�fÀ¯ ÉZÅ ÄÀË�³ {�Â» �{ ��f�³ Á ��Â»M �ËY�§Y ¶»Z� ��Ë~a d���
 ËZÌ¼Ì� µ�fÀ¯ ÉY�] ®Ë�Â·ÂÌ] �] ÊÀf^» ÉZÅ ÄÀË�³ ÉY�] É�Y|]Z�u ¶»Z¯ {Â� Á ÄÀË�Å .|Àf�Å �z] ÉZÅ d�ZÌ� Á .Ê

 ®Ì¿Z³�Y {�°¸¼� Ä »Zm Á{ �Å .ÊËZÌ¼Ì� µ�fÀ¯ Ä] {Z¼f�Y �ÅZ¯ Á Ê°Ë�Â·ÂÌ] µ�fÀ¯ ªËÂ�e ÉY�] Ê�Â�y Á Êf·Á{
Á IPM  |¿�] Ê» {Â� ­�f�» ¥Y|ÅY Á �§ZÀ» ÄÀÌ»� �{ É�Z°¼Å �Y.    

|Àq Ë¾  Â´·YÉ  �Z�YÊ  » ½YÂÀ� Ä] ºÅ Á Z¼ÀÅY� ½YÂÀ� Ä] ºÅ Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ {Á|v Ëd  Â°e Ë¾  |» Ë� Ëd  » ¶¼� cZ§MÊ 
Y .|ÀÀ¯ Ë ZÆÀ  ¿ (¦·Y) : ¶»Z�Ì�Z  Za µÂ�u Ä] Ë�Y|É  ��ÁZ�¯ �{É  ¼Å Ä] ÁÌ¾  e�eÌ\  |» Ë� Ëd  Za cZ§M Ë�Y|  »Ê   ([) -|�Z]

]Ì�Â·ÂÀ°eÂÉ -  Y�] �Z�§ (k) ÁÉ   Ë¾f§Z  ¿Y|À¼�¿Y{Ê   Zf¿ �Y Ä¯ Ë l  �Á Ä] ¶�ZuÌÄ¸  ¬veÌcZ¬  �Y{�] Ã�Æ] {ÂyÉ  �ZneÉ  |ÀÀ¯.  
Y{ kÔ� Ë ¼Ê  Y�]É  ��ÁZ�¯É  ³Ì½ZÅZ  ¿�Y�eÊ  ZÆ¿ �{ Äq�³Y {Â] |ÀÅYÂy Ëd  ~a ËÄf§�  Y Ä¯ |� |ÅYÂy Ë¾ ^«Ì¶   Á� ËZÅ{�° 

Y�])É  |» Ë� Ëd  �Â·Â¯Y  ��¿  �Y  (cZ§M Ë°Ê  £Ì�  Za Ë�Y|  ¸� .|Àf�ÅÊ  ¿Y�´¿  º£�Ê  » �{  ZÅ Ì½Z  ZÅ ÃÁ�³ É   Ä »Zm Á  �Z�§
³ cÓÂ�v»ÌÅZÊ  ¿�Y�eÊ  �e Ã{�f�³ c�Â� Ä]É    ��f�{ �{�Y�«  À°e Z»Y d§�³ |ÀÅYÂyÌ®  ZÅÉ  z�eÌ�Ê   ¥��»

» Ä  ̄dyZ� |ÅYÂy �{Z« Y� ½Z³|ÀÀ¯Ì½Z  ZÅ [Zzf¿Y Á Äf�Y~³ ©�§ cÓÂ�v»É  Y Ä¿ZÅZ³MÉ  Y~£ cÓÂ�v» {�Â» �{ÊË 
f¿� ��¿ �YÌ°Ê    .|ÀÅ{ ¹Zn¿Y Ã|� sÔ�Y  Y�§Y Ë�  d¯��  ZÅÉ  �ZneÉ  ¸» |Àq c�Â� Ä] �f°qÂ¯ÌfÊ  ·Âe ÄÀ»Y{ÌcY| 

ZÅ  �¯  d§MÉ  �Ì¼ÌZÊË  ¿  ZÆÀe  Ze  {Y{  |ÅYÂy  �ÅZ¯  Y�ÌZÅ�ZÉ  ZÅ�Y�Z]É  ¸�YÊ  ]  Á  {�Z�  �¨e�»  Y�Ì�f�  Á�  �]É 
]Ì�Â·ÂÀ°eÂÉ  ZÅ�Y�Z] .|� |ÅYÂy �¯�¼f»É  ZÅ d¯�� Ä¸Ì�Á Ä] �f°qÂ¯É   ��zeÊ  �Y{�] Ã�Æ] {�Â» �eÉ   |ÀÅYÂy �Y�«

  d§�³ ËÀ Ê  ¿ÌZÅ�ZÉ   ZÅ�Y�Z]É  uZ¿ÌÄ  YÉ  ¸v» ÁÊ    .dyZ� |ÀÅYÂy �¨e�» Y� Ë®  Y{ �ÂÀe Ë¼Ê   cÓÂ�v» �{ IPM  {ÂmÁ
d�Y{ |ÅYÂy.  ·Z» �Z�§Ê  ¿Á�§Y �Á�Ê  Y�]É  |» Ë� Ëd  {Z�f«YÉ  ¬ve �eÌcZ¬  »Â¼� �z] Ä �Âe ÁÊ   �nÀ» Ä¯ ,{�Y{ {ÂmÁ

�Z°¼Å Ä]É  Â´z�Za ÁÊË  ]Ì�f�  Àr¼Å .|� |ÅYÂyÌ¾  ¼�eÌº  ³Ì½Y�  ¼¸� |¿Á� Ze {Â] |ÀÅYÂy �Z�§ dveÊ  Àr¼Å ÁÌ ¾  
Zf¿ Ë l  �Âe Á Ã{�¯ ­�{ Y� ½MÌ t  |] .|ÀÅ{ Ë¾  e�eÌ \  ¯Pe ÌZÅ|É  ]Ì�f�É  Á� É  ·ÂeÌ|  Zf¿ �Y |»M�{ Ë l  ¬veÌcZ¬    ,{YÂ»)

Z�Á Ë¶    (ZÅ c�ZÆ» ÁY ®� ½Á|] Ä¯ {Â] |ÅYÂy Ë¾  À » Ä] �Â�Â»Ê  ] �ÔeÌ�f�  |» cÓÂ�v» dÆm �{ Ë� Ëd   cZ§M
À°e Ä] d^�¿Ì® Z»�� .d�ZÅ ËÄ �Y~³ É |» cÓÂ�v» �Á�§ �Y ¶�Zu |»M�{ {|n» Ë� Ëd f�¿Y ½Á�{ �{ cZ§MÌZÅÂf Á 

ÃZ´�¿Y{  ZÅÊË  Y Y� ZÆ¿M Ä¯ Ë {Zn ·Z» �z] Ä] ,|¿Y Ã{Â¼¿Ê »Â¼�Ê Y Ë¾ » Y� ½Z°»YÊ |Å{  »� �{ Ä¯ÌÄÀ ¬veÌcZ¬ [Ây  �Y
^«Ì¶  À°eÌ®  ZÅÉ  |» Ë� Ëd  Z»�� cZ§M ËÄ  �Y~³É  Z¼¿ Ë|  .v»Ì�   � Ëd�  ¿Á�§Y�Á�  c�Â�  Ä]Ê    ½YÂÀ�  Ä] Ë®    �Â�Â»

�Z¼fmYÊ  �´¿ ËÄf�  eZ�Ô�Y  �]ZÀ»  .|�  |ÅYÂyÊ    Ä �Âe Ë Äf§Z  Y  Ä¯  |� |ÀÅYÂy �ÂÀf»  Á Ë¾   Á  ­�{ {Â^Æ]  h�Z]  {Ây
 {�³ |ÅYÂy Ä »Zm ��Â»M Ë|  Y Á Ë¾  » ºÅ �Â�Â»Ê  ¿ ½Z°»Y |¿YÂeÌ�Z    Ä] Ë®  v»Ì�  �Ë d�  Z¼¿ µ{Z f» Y� Ã|� sÔ�Y Ë|  .
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Z¿YÂeÊË  »Â¼� �Z°§Y \¸m Ê   Â� Ä]É  ZÅ �Â�Â» É  �� �Y ºÆ» Ëª  Â¸e Ë� Ë½Â  Y Á Ë d¿�fÀ  À » c�Â� Ä]Ê  �Y{É  ÅY� �]Ê   Ä¯

� d·Á{Ìd�Z  Â°e Y� ZÅ Ë¾  � �Y Ä »Zm d�Y{�] Á ­�{ Á Ã{Â¼¿ Ë®�  �ÁM ¾§ Ä] �Â]�»É  ZÅÉ  |m Ë|  ��Y Y� Ë]ZÊ  »Ê 
Z¼¿ Ë,|  iPeÌ�  d�Y~³ |ÅYÂy.  ZÅ [Âq�ZÆqÊË  Y�]É  Â�e Ëª  �Z°¼ÅÉ  »Â¼� �z]Ê   /  �Â�yÊ  ]Ì¾  ¸¸¼·YÊ  Y Ë {Zn    |ÅYÂy

´ÀÅZ¼Å Ze |�Ê  �fÆ] É  �e�iR» Á Ã{�ÁM {ÂmÂ] Ë¾  ZÅ �Á�É  Â�e Ëª  ��ÁZ�¯É  Za Ë�Y|  Y�]É  ³Ì½ZÅZ  ¸�YÊ  ¬» �{Ì �Z 
¿ZÆmÊ Z�ZÀ� Y�ÊË Z¼¿ Ë| . 

  

 

 É�Ì³ ÄnÌf¿  

  Ä¯ {Y{ ½Z�¿  lËZf¿  ºf�Ì� É�Ì³�Z°]  ÉY�] {�^ÅY� ¾Ë�fÆ]IPM   cÂ« �Z¬¿  �Y É�Ì´Å�Æ] Z] Ä¯ .d�Y Ê¼mZÆe  {�^ÅY�
 �Z¬¿ �] ÄÌ°e Z] Y� ºf�Ì� ¦ � �Z¬¿ ½YÂe Ê» Z»Y .{�ÁM d�|] Y� Ê^�ZÀ» {�°¸¼� ºf�Ì� Ê¿Á�Ì] ÉZÅ d��§ Á ºf�Ì�
 ®Ë ÉY�] d��§ Ä] ¶Ë|^e Y� ºf�Ì� ®Ë Ê¿Á�Ì] ÉZÅ |Ë|Æe ½YÂe Ê» Êfu ZË {Y{ ��Âa Ê¿Á�Ì] ÉZÅ d��§ Á cÂ«

�¯ ºf�Ì�  ¶»Z� µZj» ÉY�] .{" ��ÁZ�¯ ��Âe µ�fÀ¯ ÊËZÌ¼Ì��Ì£ ÉZÆ�Á� Ä] ÊËZÌ¼Ì� µ�fÀ¯ ÉZÆ�Á� ½{Y{ dËÂ·ÁY" 
  Ã|»M d�|] µÂ�v» dÌ¨Ì¯ Á \�ZÀ» �ËZ»�M ®Ë Z] ½YÂe Ê» d�Y |Ë|Æe ®Ë Ä¯  �Á� |ËZ^¿ Ä¯ {Y{ ½Z�¿ ��ÁZ�¯ Ä]

��ÁZ�¯ ®Ë Ä£|£{ �f�Ì] |Àq �Å .{Y{ �Y�« dËÂ·ÁY �{ Y� ÊËZÌ¼Ì� µ�fÀ¯   ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä] d�Y É�ÁM{Â� Á Ê·Z» ¶WZ�»
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ABSTRACT 
 
The world's population keep growing and need for food is putting pressure on the global environmental 

system, As a result, there is a growing interest to productive agriculture and a clean environment, On the other 
hand, Produce healthy food while protecting the health of the environment is essential for future generations. 
Also, due to the destructive effects of chemical pesticides in agriculture, there is a need to develop sustainable, 
resilient and productive approaches as well as productive. Therefore, it is necessary to study the integrated 
pest management  (IPM) system, which is based on reducing the use of pesticides to produce a healthy product. 
In this research, the strengths, weaknesses, opportunities and threats of this system were identified by studying 
the researches and the appropriate strategy was expressed by the level of insect damage in different stages and 
SWOT matrix analysis method. The strengths, weaknesses, opportunities and threats were identified and 
classified  (by Excel 2019) and evaluated (the degree of importance and weighting) by using the opinion of 
entomologists. After examining external factors (opportunities and threats) and internal factors (strengths and 
weaknesses), the results of SWOT matrix analysis showed that the best strategy for using the IPM system is 
an aggressive strategy (increasing strengths by using external opportunities). 
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