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ان ه   دا

4-  ، غ ب و  م و  چ وه   ر گ ه  دا ه  ،دا ورزی و   دا د  پ
 ان

ه  چ

ب و  ای اه را     یورز  ا ر  رد  ه  ورزان  ت  �  در ا. ار داد ا

ا  ت �زم  � ر  گ  یروش  آوردن ا ر.  دن ارا    ب    ا

،  و   ای SWOT روش  ،یورز   ت،  ی و  ط  ا از ر  ا 

ا روش   ا    (AHP)   .اه  روش  در ا و  ا  درو  

ر و ه ی  آ د  ،  یورز ی   از  د  گ ات آ   ده از    ا

رگ  ب  ی ام  چ ا در ا ، ا      یدارد و    آن 

ا ام ا دد ارا( SPACE) ارز  و ا ا. گ ده از ا ر ی ی ا ه راه  ا ی   ی 

ت و     .    ط   

ت  ،: یک ی واژه ط   ، ط   ،  

م  م

 ، رو      و گ د یدارا آب و ز  یورز ی ل    ا  در

ا  ل ا ا ده و ا ن در  را ز  ا اد  ،    گ     یر. د دار

ب و   ان ا یورز ی و  را   ا ورز  ا  د را    ی�ت 

ا ر درات ا ل   ا ید ا در  د  د اندر  �ت ا د   ا و ا  ، ی،و

ه و  ر    ورزان  ری  ا   ده از   ی روش.      یورز در ا

ا د دارد   ب  یو رت گ و  دیز تآن   ا ه ا   و ن    و 
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ک ی روش در  ل  یا. ه گ  ی از روش  دن آن   یا   یورز  

ا و ا ل  آورده  یرا  ب  یا   ده  و  ا ه  ا ت را    �  ی آن ا

ار ف ان    . د یز   رد  را از   یگ د ده و   ب  ا. ا  ا 

ا زه  و  ز   ی،ورز دار از  ه آ ،   ده و ا ب    در ا

ب   د  . د را  یا ون در  گ آ  ان و  د را  ا ر ورزیدر    

ط  زش    ار ان  ورزان، آ ط  و  یورز ی ر ورزان در ار ل     

ر و  ا    ی روش از  (. Lafond et al., 2009)دارد  ، دد   ا آ   گ

ژ از   ن ادوات  د یگ ین ا ا    ا ی ل رو را ن . د  ، آ ا

ده از روش ی در ز دیت ز ه ا�ت و ر   یا  ی ا م   تدر  . ا

ده از روش ا  ا ا ) AHP2و  1SWOT د  ه ، پ(  اگ ر  چ ب  را  ی ایدر 

ت ده(. Shrestha et al., 2004)  د نو وز  و   ،  ،  از     SWOT از  آ  ا

م  اندر ا و    ز در  ارپ ا اری را   ی و  گ  ر ،�ن ا گ

ارد و پ ا  ا   SWOT ا (. Noori et al., 2006)د  آ د  در را   از 

د یا   ده  د AHP(. Yüksel and Dagdeviren, 2007) ا ار  ،    یا یا گ

ا ر ی  ان   (. Schmoldt, 2001)ا  آگ  و  و ا و  ی ح AHPپ

ده از  (Mortazavi et al., 2006)د  ی د را از  ا  د دار ا  ی از روش   AHPو ا

ت،   � د      ز د  ی ا ده  و  AHPدو روش    (. Ho, 2008)ا

SWOT ده     از روش     ز و  ( Zaerpour et al., 2008) د  ی د  د ا

ا ار آگ ان  SWOT-AHP یروش  د یر  از  د  یرا  ائار ی د و  هرا 

ح(. Kurttila et al., 2000)د  ای  ن ا ن و   ا ود ز ی  در        

ر  ان  و      .  ع را  د  و  ف از ا. گ  نو  ا ا پ

ا و  روش   و    در   د و ر ای (SWOT)  ا

ده از ر ا از  ا  ا ا ی آن     (AHP)،   ب و  ورزی ا   ا

                                                   
1  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
2  Analytic Hierarchy Process  
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د ئاراو  آ   ده   یرا ا از  ا ام ا ر 1SPACE ارز  و ا  د  

   . 

اد و روش   م

 در رد  ط   SWOT  و  آر از   د   ا  پ از  ا   

ی  ،ن ب ر ی یر ، ی ا ا  و  آ ر  ی  ای ا

او  ر    س  ن از   در  ی یر،     یر ا

ا  SWOT آ اع و     ی ا ا ا او  و ن  در  ی ای ا  ا

 .AHP   آ

ا  و  روش  رگ ا  ا از    م    ا ی و   ل ، چ

ی و ده  را  و   ،  ، ت ا   را ر رد      یا

ه   درو و و و ا  و  ای �ش روش ا در. زد س  و آ ی آن ا ا  ا

د   ل ا. د ا  ء ای  ه ا روارد   رو د رادا   گ  ی پ

ه ن  و  ل ا در. ( ی پ)  در  ا ایه ب  و ب یچ د

ن روی ا  رد   ا د ورزی ا ا ،)  و ت  در و دا و

ارد   را  رد  دا ا و( د و رت ، ا  و  ل .گ رگ ا  چ

ر از    ا ی دو  ول  از    در ی د   آن ا چ ا  ا

ر اره د رت  ، ی د چ ا دد ح ل ا در ا ی ا. (1ول ) گ ا  :  از ر ا

ی. 1 د ده ا را ی   ی از ا ی: 1 ) ت ط رگ ا   .( یا

ی. 2 د ده را ی ای ت ط از ا ی: 2 )   ا از گ ا   .(ع یا

ی .3 د ده را ی: 3 ) د  ط ان ای  ی از ا ا  .(   یا

یار. 4 ن دن ا د ی: 4 )  ط و  از  یز ا  (.ا یا

 

                                                   
1   Strategic Position and Action Evaluation 
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رگ و  .1 ول ا چ   ا

 

د ر و  ل د ر ا چ   ر ی ی و  از ای م  گ ا

ر از   ر   ا دا یت و  ی چ د رت ر و دا ی ن ا  ا. گ

ی   ا ا د را ذ ارد   ا  .(1 )  پ

 

ا  و  یر .1  رگ ا  ت ر یرو  چ

 
گ  ای رگ و  از  ن از   در   ی و ا چ ده  ا  .  ا

ده ، ا از ا ب ای د ی و   ،  ، ت آ د و ا ورزی در   ر  از    

ت آوری  ای. د    ن � ار از ا ده  و ای  ا م. د ا ا  را  ا

د  ا و  ا�ت  از . دارد  ا�ت ح  ز    ر ری   ن  آ و  آ
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ورزا  ورزی، ا دا و  د  ن  ز ان    ن و  ار  ر ر آ و د   از 

خ و    دار ر خ در از پ.   آوری  را  پ ت ، پ �  ر را ن   ط ا

رگ و    ن،   ط ی داده  از پ.      در ا ا چ   ا

ده(  و  )  رج و(   و  ت) دا ی  ا در. ر     از ا

م  ورزی رگ و  آ ا ا چ ده ای یروش از اول در  .د    ا  ا

ده و ا  یروش ای، یروش ن از. د  ر ، از ا ده و ا آ  ا  و ول از ا

ب ده م در .د  ا   ای ا   .د  داری  ر  ت  و روش از   از ا

ب اردی ر از   وول   در را آ ،  ر از   ای ارد   ا از . د  ا

ن پ ان   ر در آز ری  از  چ ا ه  د داده  ار آ گ �م ارد ا  را د د  از .  ا

ه ی گ ب  پ در ح ای را رد  ارد ا  از ،د  .د ا

ا  و  در ید   ای رگ ا  از  ده و ا ای روش   ا در ،چ

م ن و او ا ا ی از   ایا   پ  از  ،ارد  از رد   ر  و  ر

ا  رگ ا ا  د روش، چ ر از روش ا در. د ا ن یا و ا ن ورزی ی گ ا  ا

ورز راناز  ه،  ده ن و ا دا م از . د  ا   در  را ردی  آن،   و د روش ا

ن ی از   ر ب ه آ  گ ه  ف  ً د روش .د ا   و � ی ا

ن �   و ا ی  ر   ا ی د روش. ا گ  ی  و آوری  ای  ر ا

و د در د دا ن از گ ن و ر اد ا  در   پ ز  از  ا گ ر و ا  ل دز

خ ه د  رت در ی  و  پ س  روشا  (.Adler and Ziglio, 1996) گ د ا  د  رو

د)   ع و ا)  در  و(  ه و )  آ ،(  ه ا    ا گ (  ا

ار د .د  ی    د ی ار ا و  د ن از گ ء  دن   ا گ وه ا  را گ

  .(Wissema, 1982)    روش ا ،  پ ای ه  وش  ای رو ان  آن از د

ه  ا  او.   د  وری آ ن ن  ا  ه ا ف ا  د روش  ا ن را گ  پ ا

ی  ورود از  ری  ، ر و ت در �ً  ا  ر ق گ  ا در    و ا  ا

ی د،  ات و    ه از . گ گ ، روش د  و وع  ورودی  ا ی وت د

م ای د ن .     پ ا  گ ار ی   ض در ا  د ن و گ

وه ا  وه، ر ی    ا   ه ی گ ه روی    از گ اه  ی ا .  دا ا

س ه  پ رد در  زه  ن   ا ا  د   روش پ و ا .   ئ آ

-٣٦٥١-



 

،  ی روش �ف ا ر پ ن  اد   د روش ا ر    در گ   ا

و در ه  ن ن . دارد  پ  اد ا.    را  2۲  5 د  در گ

ن     د   ن از  ت روش ا در .دارد  روش ا چ   گ

م ت ظ  ر     ط .د  ا ن  دا ی ار  پ ،  و ده س رت گ

ن ارا    و   گ ر. د   آ د ت ا ا � �م ون ا ن ارائ  ا گ د  رت د  .گ

ده  ر   ارد  از  ن  از ا ن و ر ن ورزی ی گ ن، ا  از رد  ز

ب را ارد   ارد  و د داده  ار ،آ  ای روش  از  ردی  ر در و ده ا

ر در ا پ  در   و ف اری ری  از   ا �م  د داده  ار آ    ا

ده از روش ای    . د  . د ان ا

اد  ه ا ب در         ری ا ب  .داز  آ ای آ  ا در ا  

ده  ا  از روش   ا اد  ار  در ادا پ .دن ا ه  ب  اد ا ر ا   دداده  را در ا

ی  در  پ ر ای   از  ا  و    رگ ا ، از  چ ه ا ردی  ا    

ی  در پ ن دارای ا  ردی را    ر  ، چ ه ا آوری  از . د ،   ذ 

خ ردی   رأی را آورده ی پپ ر  ر، چ ار داده  در   ری  رد  آ ان  ، آ را  ا  

، در    ا  و  آ رگ ا دار  چ   (.2ول ) داده 

ا  و    .2ول رگ ا  چ

ت ف ق  ض

1 .--                2 .-- 

3 .--                 ......... 

1 .--                 2 .-- 

3 .--                  ......... 

  ص

1 .--                 2 .-- 

3 .--                  ......... 

 

1 .--                 2 .-- 

3 .--                  ......... 

 

 

ر ب   یای   ده  از روش د و پ رد ا گ  از  .د  ا آ   وآوری 

ار  ر    ان  ن   گ اردی را   رد از     ، ر   را در   پ د آ  در ا
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ار  ری  خ از . د داده  از  آ دآوری پ ری   رأی را   ر  انه، چ  ا  

ا  ب  ی  ا ی یر .د ر رگ ر ا چ  از   در  ی ای ا ا

س  ن ی ا ب ر م  ه ا ی از ، ا در .د ا ا  ر رگا  در گ ان  چ

ده ا   د ا   . 

ن ان  ار روش  س    د را ا ا  گ ن    آ    گ  دارد  

ده و   آ  ده   ه، آ را    ئ  و پ ی  ا    د ر دازد و ا روش  اوا پ

ده ا  دی و ا پ ئ ا ی .ا در  اف د ن و ا ره چ ئ از   ا   ر  ا

ی  پ آن  و د اه و  ی  و ذ   ه ا ری آ.  ز ا در گ

اری ارزش و وت از ای آ ا. رود  گ ان  ری .   ه    یگ

یح و دادن    و ی  ر  وا ف  از   از و ده   ا  ر

ی   و درک ،  د ف ا   ا  .د  ط  وت و گ  از گ

ه   ه  چ . دار ار گ و ر ی ح در و   ف آن رأس در   وا پ

د ا  ر ای  و  اد  ا ارد و  .  ن ز ا در  ا ی   اده  ا

ارم ه ا ب  ی ئ  1ا ده  ره چ گ  ا ا   آ  از ا

ا  و ه ارم ا. ا  ی روی  ا دی یا دارای ا ن  �وه و ده ز  دار ا ا

ی، ا  اؤا�ت ا و گ    ، وزن  و او و    ، 

ی ی در ات   گ را اف و دار از ارد از ری در آ   از. دارا  را  پ   یگ

د ر  را دو و ده ار و  د د و  ارائ  ارم ا.  ا  ،  رد ا

 .ا ا   آ روش ار

ن  ین  از ا دار   ا ب  ای ا   ر  ا    ایو  ا

ی از رد   ف .د     گ و ر ف، از ا  و  ر رگ ا   ای چ

ی .ا  ه  ن از  را    ا ر  و د    پ و د روش  از     رد چ

ی از رگ ر ده گ ان  چ ل . د  ا ر  از ن  درای  ده  عچ   د   ا

رم م و   ،مدو  ،اول   از ر   .    ی    در ا   روش .چ

                                                   
1 Expert Choice 
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ی از   ازای  ا  و  ر رگ ا رد   ای ا   چ  ن در 

ه  در   ا    و  ر  گ ا  .د   ا ر چ ر     و چ

ا  رگا ار ز  چ   . 

،  و ت    ا   ای ا  (ا رد  در ،    ن در  

ر  آن در   ا  (ب د ر چ ی از رد   ا   آن ف و دار و  در.    ر

م ا  پ  � از زو ی  ا   ا ا. د   ا  و ر زو ی  ا

ی    گ زو ی   رگ ر س  ،  چ م ر از   ا  (.2 ) د  ا

 

 ت ط ی ر .2 

 

م او ، ی  در گ  .(3ول )     ر زو    زو

 ر ی ر .3ول 

 

 

 

 

ری  از و ه ح    پ  ا  ای س  د    ا آ   ا   ری ا

خ آ م  ی  .  دی پ ط ه، ا ده   ی   ه و ر او ن ار  ار روش از ا

ب  او ا. د  داده ن د ذ  از درک ز ه ن و ده ه ا . ا ر از   ا ان د

م ای ده ا   آ از  ا ا  در د        آن در  د  ا

  1ر  2ر  3ر  4ر 

 1ر  1   

 2ر   1  

 3ر    1 

 4ر     1
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دد   آ وزن و ه  زو رت  �  ن    ا در. گ گ   ی وت از گ

ده ه  د  i   j  اگ  ای   گ  ،  ا د  i  j ا  گ ا گ  9ا  1 

 .ا

ری،  از    زو ی  ی ول  از  ن  ای آ خ ر  از   در وا پ

، ی  خ   زو ه  ی   پ خ  .د   زو ی  از   ای آ  وارد    پ

ار   م ری  ا SPSSآ
اد دن ر از . د   خ ،ا ار   م وارد    پ ه  ا ب    ، از  ر ا ای. د ا

ار   م در  ا ا خ دن وارد از . د ا ا ار   م در    پ . د   ر از    وزن ،ا

ه   ی د در ر ا ا   در ر  وزن و زو ی  ای آ  آ ر

رگ ده ن در چ ر  .د  ا زگ ر   در   زگ ر و  زگ �زم  ذ ا    ا 

دن    ه  ده از  ده و  ا ده  ای  وزن در   وزن    د  آ در   

د دارد ر چ روش و ری  . زگ زگ ل  د ان   ه دارد ا   را  1/۲،    گ

ل ارا   و    ان     . 

 در � زو ی    ا از . د     و    ا زو    

ار   م س  ت ط  وزن ، وارد ا ره    د        ر از   ا ار   م دو   وزن ا

ده   ا در. د      گ ار   م از ا ه ا ب    ار پ و را  رده آ   ،ا

   ر ن. ا ه ارائ ز در رد  ن در      ا   ای ا  .دگ

   و دا ا ر ای زو ی   ی، ی   ا  و    ا  ا ای  داده

 .(3 )     ت ط ا  ای ه ارائ ی      �ً   د

 

  ط ی ر .3 
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رگ ر    ا   ای ا  رد   در چ     و ن درص  

ی ا ی وزن رت    دی د ،   .د      ا   و  آ ر

ا  رگا ر   د داده   و ر  وزن و  وزن  از .   ن چ  چ

وه  .(4 ) د    وزن و  وزن ار    در و  آن در گ

 

 

 ر  ی ر .4 

 

م و د ذ رد 3 ر از ام  ای اگ ل ای  3 ر  ای  ا در د م و دوم اول، ی گ

د دارد ت  3 و  وزن 3 ، وزن  آن در  ر  ت ر  ر   ول  از . و

ر ا  و  ر چ رگ ا   د  داده ن ر ا در. گ  ار ر   در   چ

ار ر  ای ه ذ ارد ر  ر   از  ا رت ا  ر ع. ددار وزن چ      چ

  در در 45 د  در   زاو. گ  ار ه ذ ارد وزن  رت    روی  د  ر

 .(5 ) د  گ

 رت   وزن و گ  ار ط روی وزن    وزن   از ر   ط ی وزن ر ا در

ا ، 1/۲ ت   چ وزن اگ ل ای.    ر روی   1/۲ ار ر   از ا

ازه   وع 1/۲  از   روی ، 3/۲ ی  وزن اگ. د    روی آن   ه گ ا

ا ادا 4/۲  و د ا ادا 2/1  و ه وع 4/۲  از ، 8/۲ م ت  وزن اگ    و   پ  پ

ی در و   اری � آن ه   ت  ط  ا  .د  گ
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ا  و  دار .5  رگ ا  چ

 

 از  ام  گ ان  د رت . ا چ  وزن ان  داد ن دگ  ان  ر ا روی 

 چ ان    و ت ط ای ر  و ا     از  ام   ک  

ی ان  ر ا  .داد ن ا ت ده،  را  ا � ی   از  ای      از ی دی ا

ط روی ان  روش ا  . آورد  ه، گ ر ی    و  ی ار  ن در د ی   ت و زگ

ی آ ا د      ا   آ   ان . داد ن  وا  ط   از و

ه  ی   ر ا  رگ ی هوگ آ از آ ی  و د ی ر را چ ا     ا

گ وه  ی و س     ن از   در رد  ی    ی   ر. د  گ   و  ی   ر ا

ا  رگا م  چ ی از آن در    �ف   ا در. د ا ا  و  ر  ا

رگ ده ا  در گ ان  چ ر از ، ا ب ارد و  ان  آن    ر  ای ه ا

ده  ز ان   .د  ا

ر از ا  ا   در ا  ا. ا ه     گ و     ز ،    ف، ، چ

ار   م ه ا ب   .(6 ) د  ا ا
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   ی او .6 

 

   ،    از   ای  ا در .د   زو        زو  ای

د دارد     ز ای زو   ا     از   ی   ز  وزن آوردن      ا . و

ای در  ر ن. د  ا  ا در     گرد   ی     ، داده ن ا  روی   ا ا

س .  د دارد     گ ای زو    ،    ز از   ا ن در. و  از   ای  ا پ

ار،    م   ، ی    وزن م از  . آ   وزن 16 ی     . آ       گ  وزن ا

ار    م  ان   .ا چ         ی و او ن در  د  ن  ا   ا

ام  .د پ و را ،   ا

 ج و بحثن

، ب  ا  در ا ی  پ از   از  ا د رت  آ ی     ر و  ی     ا   �وه. گ

ی ا ر  دن پ ای د روش از ،  م  در       ا ن ی     ا و ا ده گ  از  .د  ا

، روش  آ ر د ق   را ردی چ ، د   را  ا اع از   ای دار ی ا ا   ا

ب . د  ر ا اع از   ای م  در  ردی چ ی ا ا ی ع  ای ع در ،       ا ا  ا

د دارد رد  ر در پ   در  و ری  ا ر  د اده د ار آ  را ا   ردی چ

ی  د  داده ار ا   در گ ان  د و  دار ا دد ی     او ه  ی     ا  .گ

اع از   ای ی ا ا ی. د   ا   ا ی ن ، ا ر   در ه  ر

 .(7 )   دوم
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ی ا ی ،1 ی     ا ا ن ای  ای           ا  .د ا  ر

ی ا ی ،2      ا ا ات دن  ای      ا ده  ر ی  ا  . دا ت ط از ا

ی ا ی ،   3      ا ا ده  دا  ط ان ای      ا  . ر ی      از ا

ی ا ی ،4ا      ا ا ن ا  ای      ا ن ر  . ر ی و دا  ط از  ی     ز

 

 

ا ی او .7    یا

 

ن ر اع  از پ یی ا ا م ، را ع ی اول، دوم و  ا در   ر  واز   ا در   در   

ار   .(8 ) د داده  

 

ا ی او .8   ن  ی یا

 

                                                   
1 SO 
2 ST 
3 WO 
4 WT 
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ت ر  ،زو و  وزن  و در   وزن  گ ی  از  ر  و  د  

ط  رت   روی  ا   ه در ا   ن  45  آ ر . د داده در   از  

ن  ه  ام ت،   آ ع  ند  در  ی در   از  ا ا داردع ا   . او ا

ده  و   آنل  ای   ا   اول ا . د از دو روش ا ری    آ

ه آن  5۲ای   گ ا در  د ل   اج  د  در ا ا  ادی  ادی   5۲و  ا در د ا

ه ل  داده  اج  ل را   و دوم ا  7۲ا و    از    در ا اد   در از ا ا

د  ه  ا      ، ره  ر  ا ی     از آ در  ح   آ     

ی   ح  ح  ا دارد ه ل ارائ    ن    ،  ا او    ا  در 

ه  م    .د آن ا

ی  ن گ

د  ی  ح     ر  ب   را  ا   در ا ا از آ  . ان 

ورزی   گ د   ر ری در  ا   ی  ح در  د  ا   .  ا  

د     ح زی    SWOT  وAHP   ا ا  را ان ا  د آورد و پ از   از   و

ی  و ر ا و ا ام   دن . د SPACE روش ی آ از  ا ا ب دارا   ا �ز  

ث  رد  ع   .  و د   

بع  م

ری  -1 ن آ ن ا ی  و. 139۲ .ز اری ر ن ا ن ا  .ز
  آ    ورزی ت ی ی او. 1385.ح ،و ر ،.ع ،زار ،.م ،ی -2

و . ا  گ و پ  .72 ره. غ و زرا در ز
ر س ،.ج ،ری -3 د ،.م ،پ ا ی  ز ارز. 1385.ب ، و     ا

ان ده  ا د از ا ا ا  رو  .38-25. 29 ره. ز  ژی و م  .ا
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Abstract: 
Analyzing the research results and the expert farmers information has been used for 

suggesting and selecting the agricultural machinery. In this research a method 
for getting the needed information for taking the corect decision (making it 
native) has been identified. The SWOT managing method for analyzing the 
strengths, weaknesses, opportunities and threats and also ranking these factors 
according to their importance by AHP technique (Anelytical Heirarchy Process) 
have been used for selecting the proper agricultural machinery. In this method, 
the research results, and the effective internal and external factors have been 
introduced to statistical population that consists of expert farmers to know which 
of four SWOT factors has the most effect on selecting the machines. The 
suitable strategy by using matrix and the strategical process (SPACE) for 
measuring the situation have been identified, according to the ideas. By using 
the special strategies, the best methods for changing the weaknesses to strengths 
and threats to opportunities, identify. 

Keywords: opportunities, strengths, threats, weaknesses 
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