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 چ°Ì|ه

 Ë¾در ا. »�ار داد Êا�Z�Ôت ¯�Zورزان y^�ه «Âرد [�ر�[Å Ä¼�اه را  Z]|Ë Zf¿lË ¬veÊeZ¬Ì ی¯�Zورز ÄÌ �Z»¾Ìا¿Zzfب و �Âe [�ای

¬veªÌ زم [�اÓ تZ�Ôآوردن ا� d�|] یروش ¼�e ¾f§گ�ºÌ tÌv� eرZ^� Ä]Ê »Â]Ê دن ارا�¯ÄË |� .رÂ�À» Ä]  بZzf¿ا

�Z»¾Ì  \�ZÀ»ورزZ�¯ی، ÊfË�Ë|» روش SWOT ای�] Z�ZÀ�ÊË |Æe و d��§ ،¦ � ،تÂ« طZ¬¿|Ë  ی و|À] Ä^eا«¶ از رÂ� ¾Ëا

 dÌ¼Åا ��¿]Ä  روش¸ve¶Ì ^eا�» Ä¸�¸�Ê (AHP) Ê§� » |� .در ا¾Ë Zf¿ روشlË ¬veÊeZ¬Ì اه�¼Å Ä] ¿درو �iÂ» ¶»اÂ�Ê  و

]Ê¿و�Ì رZ»آ Ä »Zm Ä]ه ی�^y از ¶°�f» Ä¯ ZÅورز یZ�¯ی »Ê ،|�Z] §� »Ê گ�دË|  دÂ� �z�» ZÆ¿ده از ¿��ات آZ¨fا� Z] Ze

e Ä¿ZرگZÆچ ¶»Z� ام|¯�ÌiZ ]ی�f�Ì  بZzf¿در ا¾Ì�Z» �eا�fا� ،ZÅ��¿ آن ®¼¯ Ä] �b� یدارد و �eZ» ®¼¯ Ä] \�ZÀ»�Ë 

®Ë�eا�fو ا»|ام ا� dÌ «Â» Ê]ZËارز (SPACE )اراÄË گ�دد .�eا�fده از ا�Z¨fا� Z]ی یZÅ ZÅرZ¯ ه راه|� �z�»ا ی�] \�ZÀ»ی 

|^e¶Ë |Æe ت وÂ« Ä] ¦ � طZ¬¿|Ë  �z�» d��§ Ä]�|.  

  Z¬¿ ،ZÅط � ¦، ¿¬Zط »Âت §��Ì :|Æe،ZÅ|Ë d|یک¸ ZÅی واژه

Äم¬|م 

 [Ê ،|À�Zرو [d]ZiÊ ¿�Ì » �ÅZ¯ Ä و گZ¬»�Ë ÅZد یدارا Ì¾آب و ز« ÊÀ Ë ی¯�Zورز یÂ�v» ZÅل ZÀ» Ä¯Ê ·Âe|Ì[� ا�¸ ZuÊ· در

 ¼mdÌ ل ا§�اZu ن درZÆm�Ë ده و اÂ]¾Ë ا§�ا \mÂ»�Ë ¿زZÌ ¯راÂy ادÂ» Ä]Ê گ P�À» Ä¯ÊÅZÌ » ،|¿دارÊ دÂ� .ZÅرÂ�¯ی  Ä �Âe

Äf§ZË |» ب وZzf¿ا Z]dË�Ë v�tÌ ¯ا�eZÅرÂf �Z» و¾Ì یZÅ ورزZ�¯ی Äf�¿اÂe ان�Ì» |¿ا ·Âe|Ì ورزZ�¯ تÓÂ�v»ی  |u Ze د راÂy

 Ë¾ا Êو اÀ§،Ê |»ÊfË�Ë �Z¼fm ی،وÂmد «�°Ôت ا»Z�fد Ä]¶Ì د· �Ëاندر Zuل À¿Z» Ä �Âe| ا یدÀÅ| ا«Z در ¯�ÂرZ��Ë ZÅدرات ا§�ا

�Å ه و|�¿ ª¬v» ¶»Z¯ رÂ� Ä] �»اÄÀË  �]ریZÌ ¼ve ورزانZ�¯ Ä]¶Ì »Ê |À¯ .روش ZÅی ¸̈fz»Ê �Z» ده ازZ¨fدر ا�¾Ì ورزZ�¯ی 

 Z]|Ë و·��fÀ»Ê �|ه ا�Z¨f»Ê ¿�Ì  dوÂÀ¯ZelË eن �Âرت گ�§Äf و ¿ZË Zfدیز Z¬Ìتآن �e¾Ë ¬ve ا¿Zzfب «�ZÀ\ یوÂmد دارد ¯Ä [�ا
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 Zf¿lË یورز «Zy ¦¸fzک یZÅ روش Ì¾در [ Zj»¾Ìل «v¬¬ ی[�ا. [�Æه گ�§ÊfË�Ë d«| یZÅ از روش Äf§ZË ZÅ¯�دن آن  Â]Ê« ی[�ا

eوZ¨f»Ê یرا [�ا ®Ë آورده d�|] لÂ�v» ا�] Ä¯ |¿یا ZÆ¿ بZzf¿اÊË �Âe وÄÌ Z] دهZ¨fا� Ä]|Ë ه�^y ®¼¯ Ä] ت راZ�Ôآن ا� ZÅی 

] Ä¬�À»»ÂÊ زZد ی��¯ .Zf¿ Z]lË  ÊeZ¬Ì¬ve»Ê انÂe ف|Å رد ¿�� را از ¿�� �¸¼ یگ~ارÂ» Ä¿Z»Z� ده و�¯Ê ب ¯�دZzf¿ا«¸. اÂ� Z»اÊ 

در ا¿Zzfب �Â] �iÂ» Ä¿Z»Zده و اZmزه  Ì¾و «�duZ ز« d¼Ì �Z»¾Ì» ی،¯�Zورز Ì¾[�دار از «�Æ] �Zه ÊËآ�À¿Z»�Ë ،Ä¬�À» ZÀ| ��ا

|m Ä¿Z»Z� بZzf¿ا|Ë ¼¿ راÊ |Åو ¿¼ دÊ انÂe Ä¿Z»Z� ZÆ¿آ ¾f§را « �§ یا [|ون در ¿�� گ�Ê د�¯ .¬§Â»dÌ  ر[�دZ¯ ورزیدرZ�¯ ¾Ì�Z» 

¬f�» طZ^eارºÌ ¯ Ä] \�ZÀ» زشÂ»آ Z]،ورزانZ� �Z» ر[�انZ¯¾Ì یZÅ ورزZ�¯ی ¿Z�¯ وÊ ¬f�» طZ^eورزان در ارZ�¯ لÂ�v» Z] Ä¯ºÌ 

|Àf�Å،  دارد(Lafond et al., 2009 .)Z]|Ë �� ازªË روش ZÅی |»ÊfË�Ë Z�ZÀ� �iÂ» ¶»اÂ�ÊË iZe و�Ì ر��] ZÆ¿آÊ ]Zzf¿ا Z] Ze گ�ددÊ 

v�tÌ Z� از�Ë گ ی�|ن ا¿�ژÂ¸mی�Ì د Ä¯ ن ادواتZ»|¿ل رو راZ� ZÅی yا�Ì »¶Ì �y Ä]|Ë ا§�ا ZÆ¿آ�Ë ،Äf§ZË �z] دÂ^Æ]|Ì .Ze نÂÀ¯

 Z¬Ìتدر v»¾Ì ¬ve¬¬. ا¿Znم �|ه ا�Ô°�»dت و ر§�  Z�ZÀ�ÊË ی[�ا ÊfË�Ë«| یZÅ ا�Z¨fده از روش ی ÄÀÌدر ز« ZËدی«�Z ·Zت ز

را  ی«�¯� Ë|ایدر ÂÀmب §¸Âر ÀmÊ´¸ چ�اگZه Ì¶، پZf¿�(Ä¸�¸�Ê «�اve¶Ì ^e¸) AHP2و  Ây 1SWOTد Âeا¿�Z] |Àf ا�Z¨fده از روش

Ì SWOT  ª¬ve¶از ve¸ آ¿Z] ZÆ ا�Z¨fدهÊ  |ÀÀ¯(Shrestha et al., 2004 .)دÅ نو وز Ë Z�ZÀ�ÊË|و d��§ ،  |Æe ، � ¦ از ¿�� »Âت

 Ê[�ر� ،Ô¯dن ا� گ�Ìی ºÌو �e¼ گ~اری d�ZÌرا ¯f�» Ä¸�م � �Ëاندر ا Êو d�Ë v»Ê�Ì f À� Ä �Âeز dÌ¨Ìدر ¯ Ë|ارپ���Ë Zا

 ÀË|از §�آ �Âد ZÆÀ�Ì »Êد§Âf¯ZرZÅ را ¿|ارد و پ dÌاÂeÊË  e¾ÌÌ ¼Åا¿Ì SWOT ZÆÀe Ä]ÊË Z¶ا«ve Z¸(. Noori et al., 2006)¯�د¿| 

¸ve¶Ì Ä°^� د یاÂ� دهZ¨fا� (Yüksel and Dagdeviren, 2007 .)AHP |À»دÂ� ی[�ا یا[�ار ¼�eºÌ  ¾fyZ� ،¾f§گ�

¼�eºÌ یZÅ f¯رZ�»Ê و ا§�ا�Ë ¯Ì¨Ì¼¯ و ddÌ ÅZآگÊ  dا�(Schmoldt, 2001 .) ®¼¯ Ä] ان�´�Åپ�وAHP ح�� ZÅی 

¬veÊeZ¬Ì ¼Åرا از ¿�� اdÌ Äfد� |À]د¿|  ی�¯(Mortazavi et al., 2006)  ده ازZ¨fد دار¿| ا�Z¬fو ا�AHP  Z]Ê°Ë از روش ZÅی 

¸ve¶Ì f¿ ،تZ�Ôا�ÄnÌ �fÆ]ی »Ê |Åد ¿Z»ز ZeÊ ZÆÀe Ä] Ä¯ÊË  دÂ� دهZ¨fا�(Ho, 2008 .)¬¬v»¾Ì ¨¸e |¿|¬f »ªÌ  دو روشAHP  و

SWOT ¿Z»ز Ä] d^�¿Ê  Ä¯Ê°Ë از روش ZÆÀe Ä] ZÅÊË » دهZ¨fا�Ê دÂ� f¿ÄnÌ «دªÌ ی�e »Ê |Åد (Zaerpour et al., 2008 ) Z] و

Å یروش|Ë�^Ì SWOT-AHP »Ê انÂe ÅZار آگ|¬»Ê‌ZÅ از §�ا|ÀË Ä»Z¿�] یر�Ë د�^Åیرا �z] دÂ^Æ] هرا|Ì f¿ وÄnÌ «دªÌ ی�e ارÄائ 

ZÅی ÊeZ¬Ì¬ve در v» Ä] ÄmÂe Z]  ¾°¼» �Æ� �Å|ودdË ز«Zن و «Ê·Z» �]ZÀ ا«°Zن ا�mای ��ح(. Kurttila et al., 2000)¯�د 

Ê¼¿ |�Z].  Z]¯�e\Ì Zf¿lË ¼¸�Ê |» وÊfË�Ë »Ê انÂe »Z¼eÊ ع را [�ر�Â�Â» دZ ]اÊ ¼ا� Z] نوZÀÌ ¼�eºÌ d§ف از ا. گ�|Å¾Ë  �Åپ�و

 وd�¯ ·Â�v» �z�» Ê در �ÂmÂ»  ®ËÄ¿Z»Zد و� dÌ [�ر�Ê [�ای Ì¸ve (SWOT)¶ ا��fاË�e® و Ê§� »ÄË�ne روش 

Ä^eده از رZ¨fا� Z] dÌ¼Åا«¶ از ¿�� اÂ� ی آن|À] Ê^eا�» Ä¸�¸� ¶Ì¸ve (AHP)، Z�ZÀ�ÊË  بZzf¿ا �] �iÂ» ¶»اÂ�¾Ì�Z» ورزیZ�¯  و

                                                   
1  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
2  Analytic Hierarchy Process  
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 e¾ÌÌ �f¼Æ»¾Ë ZÆ¿اراو  آÄد ئ�^Åیرا  \�ZÀ» دهZ¨fا� Z] از�eZ»�Ë ®Ë�eا�fو ا»|ام ا� dÌ «Â» Ê]ZË1 ارزSPACE رÂ�À» Ä] دÂ^Æ] 

 Ä¿Z»Z�»Ê |�Z] . 

 ZÅ مÂاد و روش

   ¾Ëا Ä ·Z�» از lÀپ �z] Ê¸ا� ¶Ì°�e Ê» دÂ�  Ä¯ از |ÀeرZ^��Ì·Z¿آ ÄË�ne و  ¶Ì¸veSWOT  Ä] طÂ]�»Ä¿Z»Z� ��¿ ردÂ» در 

 ZÅی �Ä¿Z»Z [�ایÌ¸ve¶ ا��fاË�e®  و ÄË�ne آ¿Âf¯Z§ �Ì·ZرZÅی [À|یرZÅ ¦¸fz»، Ä^eی�Ä¿Z»Z ا¿Zzfب « ZÌرZÅی Zf��Æ�ZÅ، ¾ÌÌ eن

¦¸fz»  ®¼¯ Ä]ZÅرZÌ »  وÊ^eا�» Ä¸�¸� ¶Ì¸ve ،Ä^eیر|À] Ä¿Z»Zی�ZÅ ¦¸fz» در �Å ®Ë ن ازZf��Æ�ZÅ �] سZر ا�Âf¯Z§یZÅ 

�Ì·Z¿آ SWOT Z] Ê^eا�» Ä¸�¸� ¶Ì¸ve  و¾ÌÌ e اعÂ¿ی ا�eا�fا�ZÅ ای�] Ä¿Z»Zی�ZÅ ¦¸fz» در �Å نZf��Æ� و ¾ÌÌ e dËÂ·او ÊËا�mا 

ZÆ¿آ  ®¼¯ Ä]AHP. 

 �Âا«¶ از Z�¿ Äf§ZË �Å ®Ëم �°¶ [Ä¯ Ä ا�Ì¨» d|ی و «Ê¸Ì¸ve ��fz «|ل ، چZÆرگÌ¸veÄ¿Z¶ ا��fاË�e®  و ÄË�ne روش 

 «À °� را [�ر�Â» Êرد ZÅ \�ZÀf» Ä] dÌ «Â» Ê¿ÂÀ¯ Ä§�uیا��fا�eی و ¯�ده �ÊËZ�ZÀ را ZÅ|Ë|Æe و Â« ZÅ، ¦ � ZÅ، d��§ ZÅت

Ê»زدZ� .در ¾Ëش روش اÔeÊËZÅ ای�] ÄË�ne و ¶Ì¸ve �Ëا�� Ê¿و�Ì] و dÌ و� Ê¿درو Ä] ¶¼� س [� و آ«|هZی آن ا��eا�fا� 

\�ZÀ» ء [�ایZ¬] d¯�� Êuا�� Ê»دÂ� .¾Ëل ا|» ÊÀf^» �] د�°Ëرو �y Ê�» رواردZÅ Êuه ��ا|Ëگ�د Ä¯ dve ºËراداZی پ�ËÂne 

(�Ìی پ�Ì]|e )Ê»|�Z] .در ¾Ëل ا|» d��§ZÅ و ZÅ|Ë|Æe نZ�¿ ه|ÀÅد �·ZیچZÅ بÂ¸�» و ZË بÂ¸�»Z¿ ای�¼|ه dا� Ä¯ در 

Âeا¿�ZÅ (Ê´f�ËZ�،ZÅ ÊËZ ¦ و Â«ZÅت «¬Z[¶ در و دا�Äf وÂmد ¯�Zورزی «°�Ì¿Zا�ÂÌن روی §�ا ¿�� «Âرد «Â� Ê�Ìv» Ä¬�Àا«¶

،ZÅ رتZÆ»ZÅ و ZÅدÂ^¼¯ )dÌ ا«¶ و�Â� Ê¸yدا Ä¬�À» ردÂ» ��¿ را Ä] �ËZ¼¿ Ê»ل .گ~ارد|» ÄË�ne و  ®Ë�eا�fا� ¶Ì¸veÄ¿ZرگZÆچ 

«Ê ا��fا�eی د�Z�¿ ®Ë Äf¿´� آن ¿ÂاÊu چZÆر از Ä¯ �Å ®Ë ا�d [ |ی دو «m ÊeZ�fz|ول Ë® از «d·Zu Ê·Â¼ » ¶°�f در

،|�Z] Ä] رتZ^� �´Ëاره دÂ¼Å رZÆچ Äfی د��eا�fدر ا� ¾Ëح «|ل ا��» Ê»گ�دد ( ول|m1) .¾Ëی ا�eا�fا�ZÅ |ÀeرZ^� از  : 

  .(ZÅ Ê¼mZÆeیا��fا�eی: ÄÌuZ¿ 1) »Âت ¿¬Zط [°Zرگ�Ìی [ZÅ Ê�Ìv» Zی§��d از ا�Z¨fده u|ا¯�j راÅ^�دZÅی. 1

  .(ÂÀeع ZÅیا��fا�eی: ÄÌuZ¿ 2) Â» Z] ZÅ|Ë|ÆeاÄm از Â¸mگ�Ìی [�ای »Âت ¿¬Zط از ا�Z¨fده راÅ^�دZÅی. 2

 .( ZÅ dÆm �ÌÌ¤eیا��fا�eی: ÄÌuZ¿ 3) «ÂmÂد � ¦ ¿¬Zط m^�ان [�ای «ZÅ Ê�Ìvی§��d از ا�Z¨fده راÅ^�دZÅی .3

 (.e|ا§ ZÅ Êیا��fا�eی: ÄÌuZ¿ 4) � ¦ ¿¬Zط و ZÅ|Ë|Æe از ¿ZÅ Ê�ZیزZËن ¯�دن u|ا»¶ Å^�دZÅیار. 4

 

                                                   
1   Strategic Position and Action Evaluation 
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 Ì¸ve¶ ا��fاË�e® چZÆرگÄ¿Z و m 1. ÄË�ne|ول

 

� ¦ [Zy ZرÌ¸¯ Êm|ی ZÅ|Ë|Æeی و d��§ZÅ از ایZ�¿ Äf§ZËم «¬Ä�ËZ گÄ¿Z¶ ا��fاË�e® چZÆرÌ¸ve و ÄË�ne «|ل دZ¯ �´Ëر[�د

ZÅ ت وÂ«یZÅ Ê¸yدا dا� Ä¯ Ä] رÂ�À» �Ìz�e Ê°Ë ر ازZÆی چÂ´·ن اZÌ» dÌ «Â»یZÅ Ê¸yو دا ÊmرZy رتÂ� Ê»د�Ìگ .¾Ëا 

ZÅÂ´·ا �nÀ» Ä] ی�eا�fا�ÊËZÅ Ê»|¿Â� Ä¯ اردÂ» ¶Ëد را ذZÆÀ�Ìپ Ê»|ÀÀ¯ ( ¶°�1). 

 

¶°� 1. ZÅرÂf¯Z§ی �neËÄ و ¸veÌ¶ �eا�fا�Ë® Ä¿ZرگZÆر یرو [� چÂv» تZ�fz» 

 
 [Ê»ºÌÀ¯ .Z ا�Z¨fده Ì¸ve¶ ا��fاË�e® چZÆرگÄ¿Z و ÄË�ne از Zf��Æ� ZÅن از �Å ®Ë در ZÅ Ä¿Z»Z� ®Ëی و�ËگÊËZ�ZÀ� Ê [�ای

 از Z�¯ \�ZÀ» �Å ®Ëورزی در  «Z¯ ¾Ì�Zر[�د و ا¿Zzfب [�ای «ÂmÂد ZÅ|Ë|Æeی و Â« ،ZÅ ¦ � ،ZÅ d��§ ZÅت آ¿�Ì·Z، اË¾ از ا�Z¨fده

 راÄ^uZ�» �m ا¿Znم. ¯�د ÂyاºÌÅ ا�Z¨fده «�Ä^uZ و ای ¯Ä¿Zz]Zf ا[�ار از ا�Z�Ôت آوری m¼� [�ای. �Âد «Zf��Æ� �z�» ZÅ Êن

Ä] ر[�دZ¯ ¾Ì�Z»  \�ZÀ» زZÌ¿ Ä] ت ��حÓاÂ� ÊÀ§ از [ |. دارد ¾ÌÌ e تÓاÂ� ÊÀ§ و �Ëا�Ëو ZÆ¿آ Ä] نZÌ» Ä »Zm Ä¯ ریZ»آ 
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Ä¯ Ê¿ورزاZ�¯ و ÊÅZ´�¿دا |ÌeZورزی، ا�Z�¯ دZÆm نZ»زZ� Ä]�ne Z] ان�Ë|» ن وZ�ZÀر�Z¯ Ê�z�» از «¬|ار �Ì]  ºËو د Ê]آ Äر��»

Äf§دار¿| ر �z�» Ê·Â�v» Z] خ و�Zپ ZÅ را �¼m آوری Ê» ºÌÀ¯ .از پ� d§ZËخ در�Zپ ،ZÅ تZ�Ôط ا�Â]�» Ä] �Å نZf��Æ� ر راÂ�] 

 Ì¸ve¶ ا��fاË�e® چZÆرگÄ¿Z و Zf��Æ� d]Â¿  Ä]ÄË�neن، Â]�» Ä] �Åط ZÅی داده Ì¼°e¶ از پ�. ¯Ë Zm �¼m Ê» ºÌÀ® در «�nا

Ê» |در. ر� ¾Ëا Ä¸u�» ¶»Zی�ZÅ ¶yدا Ê�Ìv»(تÂ« ZÅ و ¦ � ZÅ )رج وZy  Ê�Ìv»(d��§ ZÅ و ZÅ|Ë|Æe )دهZ¨fاز ا� ¾Ì�Z»  

 ا�Z¨fده ای¯ZÅ Ä¿Zz]Zfیروش از اول در «�Â�. Ä¸uد «Ì¸ve ÊËZ�ZÀ� Ê¶ ا��fاË�e® چZÆرگÄ¿Z و ÄË�ne آ¿�Ì·Z ا¿Znم [Z�¯ Zورزی

Ê» �Âن از. دZÌ» یروشZÅ Ä¿Zz]Zf¯،یروش ایZÅ ¾f» Ê¿اÂy ده وZ¨fاز ا� ،�Ì§ رZ»آ Ê¿اÂy ده وZ¨fول از ا�|m و |À� Ê¿اÂy 

 �Å [�ای اÄ] ªË�� ¾Ë .د�Ê» Â [�داری §�Ì ر�Z°¿ Ê¼Æ» ºË|Ìت [Ä و»ZÅ Êfروش از �Å ®Ë از ا�Z¨fده Z´ÀÅم در .د�Ê» Â ا¿Zzfب

®Ë از ZÅرÂf¯Z§ اردیÂ» بZzf¿ا Ê» دÂ� .| ] از Ä°ÀËا ºÆ» ¾Ë�e اردÂ» ای�] �Å ®Ë از ZÅرÂf¯Z§ ¾ÌÌ e |�، ZÆ¿در را آ  Äf�Â¿ ول|mو 

�b� Ä] انÂÀ� �Ìن پÂ»ر در آزZÌfyا |Àاز ¿¨� چ Ä »Zm ریZ»داده  »�ار آÊ» دÂ� Ze هZگ|Ëد دÂy را Ä] ¾Ëارد اÂ» مÔا� |ÀÀ¯ .| ] از 

�¼mی|À] هZگ|Ëد،ZÅ از ¾Ì] ¾Ëارد اÂ» d�Å ردÂ» پ��� در ��ح [�ای را Ä»Z¿ بZzf¿ا Ê»دÂ�. 

 از [ | °�ده و¿ ا¯Z¨f ای¯Ä¿Zz]Zf روش [ªÌ¬ve Ä اË¾ در ،چZÆرگÌ¸veÄ¿Z¶ ا��fاË�e®  و ÄË�ne در �eید»lËZf¿ ªÌ ¯�\ [�ای

 و Âf¯Z§ ÄË�neرZÅی از �Å ®Ë [�ایا�¸Ä»Z¿  Ê پ��� ÄÌÆe از »^¶ ،«Âارد «Ë�f¼Æ¾ از «Âرد Ä] d�Å ر�Ì|ن و او·ÄÌ «�اu¶ اZ¼eم

 ®Ë�eا�fا� ¶Ì¸veÄ¿ZرگZÆروش، چ Ê¨·ا  د�mاÊ» دÂ� .در ¾Ëر از روش اZ°§و ا Ä�Ë|¿یاZÅ نZگ�^y ¾Ì�Z»یZÅ ورزیZ�¯ نZfا�  ºا�

 �Å در ¯Ä را «Âردی d�Å آن، ¿Ì¸ve lËZf¶ و د·¨Ê روش ا¿Znم از [ |. �Âد «Ê ا�Z¨fده Zن و ا�ÌeZ| دا¿�´Zه، ¯Zر��ZÀاناز ¯�Zورز

 »Z[¶ و ZÅ Ä¿Z«Ôyی اË|ه ¯�¦ Å|ف [Ze|¼� Zً د·¨Ê روش .�Âد«Ê ا¿Zzfب �|ه آ¿y Ä] ZÆ^�گZن �Âی از Âf¯Z§ ¾Ë�f�Ì] ÄmÂeر

 [À|ی �^¬Ä و آوری m¼� [�ای ZfyZ� Äf§ZËر §�اÀË|ی د·¨Ê روش. ا�d گ�Ìی Â�À» ºÌ¼�eر [�ZÀ» Ä\ ا�ZË ÄÌÆe ÊeZ�Ô و ا�¼ZÀÌن

 ¯�fÀل د[ZزÂyر و ا§�اد اÌ] ¾Ë¾ در Ä»Z¿ ÊËZÅ پ��� ÂeزªË�� �Ë از ¯Ä ا�y d^�گZن و ¯Zر�Z�ZÀن از گ�وÊÅ ¿�د در «ÂmÂد دا¿�

 دªÌ¬ve Ê°Ìf°·ZË روË°�د ا�Zس [� روشاË¾  (.Adler and Ziglio, 1996) گ�Ìد «Â� Êرت درZÅ Êf§ZËی ¿�� و ZÅ پ�Zخ �|ه

ÊÀ Ë �e (دZnËه ا|Ì¬� ZË ��¿)، Êf¿آ �e (��¿ ه و|Ì¬� ¦·Zz» )و dËZÆ¿ در �fÀ� (ª§اÂe ع وZ¼mا |Ë|m )¶°� Äf§گ� dا� Ä¯ �fÀ� 

 را گ�وه ا��Zء ¿�� ¯�دن §�«Ä¯ Ä·Â ا�y d^�گZن از گ�وÂ� ¾Ì] ÊÅد«À|ی ارÊ�Z^e ا[�ار د·¨Â�. Êد «Ë|m Ê|ی Ây ¶Ë|^e Ä] �eد

¶ÌÆ�e Ê» |À¯.(Wissema, 1982) Z] |Ì¯Ze �] dÌ¼Åروش ا ،Ê¨·آن از د Ä] انÂÀ� Êای رو��] ®Ë وشZ¯ ®e ه�Ì¤f» ای�] �Ìپ 

ÊÀÌ] ه|ÀËوری آZÀ§ ZÅ دZË Ê» |À¯ .او Ê» |Ëا§�ا Ä¯ روش Ê¨·د Z] ¾Ëف ا|Å Êuه ��ا|� Ä¯ |¿اÂf] ÄjuZ^» نZÌ» نZگ�^y ن راZ°»ا �Ë~پ 

،|À¯ ] ÄریÂ� Ä¯ ورود از �ÌiPe یZÅرZf§ر ¶]Z¬f» Ê�Z¼fmا Ä¯ ًÓÂ¼ » ت درZjuZ^» ÊÅق گ�وZ¨eا Ê» |f§و ا �nÀ» Ä] Ê ¿Z» ا[� در�] 

¶°� ¾f§ZË |ËZ¬� ات و��¿ Ê» ،دÂ� ی�ÌگÂ¸m |ËZ¼¿. ه ازZگ|Ëروش د ،Ê¨·وت دZ�« یZÅ Ê¿Z�¿ا Ä]Zj¼] ورودی ÊËZÅ و «��وع 

|À»دÂ� م [�ایZn¿ا �Ìپ ÊÀÌ] ZÅ Ê» |À�Z] .Z� ] نZگ�^y ن وZ��zf» د�¨À» Ê» |À¿اÂe ض در� » ��y Ä^¿Zn°Ë ار ¿´�ی�« |¿�Ìگ 

¾¼� Ä°ÀËی گ�وه اZÅ ه�^y �Ì¿ Ê» |À¿اÂe dve �ÌiPe ¶ËZ¼e یZÅ �^Åاز گ�وه، ر |Ë|ne ��¿ �] ه روی|Ëی اZÅ Ê¸^« ا¯�اه Äfدا� |À�Z] .

. ¿���Z� ¾Ë�e dئ\ آÀË|ه [ÊÀÌ پÂ» �Ìرد در �¸¼Âu Êزه Z��zf» �Åن ¿�� ¯Ä ا�d اË¾ [� د·¨ZË ®ÌÀ°e Ê روش پÄËZ و ا�Zس
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¾Ëا�]ZÀ] فÔy�] ی روشZÅ ªÌ¬ve ،Ê�ËZ¼Ìر پZ^fروش ا� Ê  �¸¼Ê ا�Z^fر [ªÌ¬ve Ä¯ Ä در ¯ÀÀ|گZن ��¯e d |اد [Ä¿ Ä د̈·

� Ze 2۲ 5 د·¨ªÌ¬ve Ê در ¯ÀÀ|گZن ��¯d. دارد [�Ê´f پ�و�Å در ¯ÀÀ|ه ��¯Z��zf» dن  e |اد u|ا»¶. �Z� Ê» |¿Â«¶ را ̈¿

d¯�� نZگ|ÀÀ¯ Ê´f�] Ä] Ê´¿Â´چ Êuروش ��ا ªÌ¬ve در .دارد ¾Ëت روش اZÌÅ ÊËZÅ ن ازZ��zf» ¶Ì°�e Ê» دÂ� Ä¯ ¶»Z e 

¾Ì] Â�� ZÅ ��Âe �ÌËر ZË ظ�Z¿ تZÌÅ مZn¿ا Ê» دÂ�. طZ^eی ارZÅ Ê¸yدا d¯�� نZگ|ÀÀ¯ رتÂ�] سZÀ�Z¿ دهÂ] و ��¿ ZÅ، �Ìپ 

ÊÀÌ] ZÅ و ¶ËZ¼e ZÅ Ä] ÄËن اراZگ|ÀÅد ZÆ¿آ \�fÀ» Ê¼¿ دÂ� .رZ�f¿ا ¾Ëت اZ�Ôم [|ون ا�Ôا� dËÂÅ Äن ارائZگ|ÀÅرت دÂ� Ê» د�Ìگ. 

 از «Âرد d�Å ز¿Znن، ا�Zfن ¯�Zورزی ZÅی«y ¾Ì�Z^�گZن و ¯Zر�Z�ZÀن ¿�� از ا�Z¨fده [Âf¯Z§ Zر Â» ºÆ» �Åارد �ÊËZ�ZÀ از [ |

¾Ë�f¼Æ» اردÂ» ب راZzf¿ر در و ¯�ده اZÀ¯ d�Å ردیÂ» Ä¯ از ªË�� روش Ä¿Zz]Zf¯ای d�|] |»ار ،آ�« Ê» د دادهÂ� و �b� اردÂ» 

ÊËZÆ¿ ��¿ Ze ا�Ôم  �Âد داده «Ê »�ار آ«Zری Ä »Zm از «Ä¿Â¼¿ \zfÀ اZÌfyر در «�nا پ���Z« Ä»ZÀ·\ در ¿ÄnÌf¿ ÊËZÆ و u~ف e°�اری

 . �Âد «�Êان ا�Z¨fده ¯از روش ¯Â[�ای Â� . Ä¿Â¼¿ ºnu ¾ÌÌ eد

در اÄ¸u�» ¾Ë [�ای آ¿°Z� Ä¿� ا¿Zzfب  .�Âداز Ä »Zm آ«Zری ا¿Zzfب «Êدر «�Ä^�Zv» Ä¿Â¼¿ ºnu d^�¿ Ä] | ] Ä¸u �|ه ا§�اد 

Â�  Zeد«Êداده ZÅ را در اZÌfyر ا§�اد ا¿Zzfب �|ه »�ار ¿Ä»Z در ادا«Ä پ��� .�Âد«�Ê|ن ا§�اد [�ا[� [�Z| از روش »��Ê�¯ Ä ا�Z¨fده 

[Â» d�Å ¾Ìردی ¯Ä ��اÊu �|ه ا�d، از  چZÆرگÌ¸veÄ¿Z¶ ا��fاË�e®  و Ä¯ Ä»Z¿ÄË�ne [�ای Ë �Å® از §Âf¯ZرZÅی  در �Å پ���

آوری [ | از Â� .�¼mد «Ä»Z¿ �z�» ،|�Z]Ê ذ¯� �|ه ا�d، چZÆر «Âردی را ¯Z���¿ Ä] Äن دارای ا�f�Ì] dÌ¼Åی «Ê در پ���

ا¿| [ÂÀ� Äان  ZÅ، آ¿ZÆ را «Âرد Ì¸ve¶ آ«Zری »�ار داده Ze در Âf¯Z§ �Åر، چZÆر «Âردی ¯Ë�f�Ì] Ä¾ رأی را آورده¿ZÅ Ä»Zی پ���پ�Zخ

 ÄnÌf¿ÊËZÆ¿ �Ë�eZ» در ،�Ì·Z¿آ ÄË�ne و  ®Ë�eا�fا� ¶Ì¸veÄ¿ZرگZÆد»�ار  چÂ� داده ( ول|m2.)  

 چZÆرگË® Ä¿Zا��fاveÌ¶ �e¸ و m2. �eZ»Ë� ZÆ¿ÊË �neËÄ|ول

 ZÅض ف ZÅقÂت

1 .--                2 .-- 

3 .--                 ......... 

1 .--                 2 .-- 

3 .--                  ......... 

dص�§ZÅ ZÅ|Ë|Æe 

1 .--                 2 .-- 

3 .--                  ......... 

 

1 .--                 2 .-- 

3 .--                  ......... 

 

 

ZÅرZÌ » ¾ÌÌ e ی[�ای  Ä¿Z»Z� بZzf¿رد ¿��اÂ» و پ��� Ê¨·ده  از روش دZ¨fا� Ä»Z¿Ê» دÂ�.  ]�¼m از | Äوآوری [�گ ZÅ  �Ì·Z¿آ

¿Ä»Z در اZÌfyر ¿¼Ä¿Â  را در »Ë \·Z® پ��� دÊ» |ÀÅآ¿Â» d�Å ،ZÆرد از «Â» ¾Ë�f¼Æاردی را ¯y Ä^�گZن [ÂÀ� Äان « ZÌر «| ¿�� »�ار 
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 ا¿| [ÂÀ� ÄانهZÅ، چZÆر « ZÌری ¯Ë�f�Ì] Ä¾ رأی را ¯�\ ¯�دآوری پ�Zخ[ | از Â� .�¼mد داده «zfÀ»Ê\ از Ä »Zm آ«Zری »�ار 

 |ÅاÂy بZzf¿ا Ä ·Z�» یZÅرZÌ »Ê» دÂ�. Ä^eیر|À] یZÅرÂf¯Z§ Ä¿ZرگZÆچ ®Ë�eا�fا«¶ ا�Â� ای�] Ä¿Z»Zی�ZÅ ¦¸fz» در �Å ®Ë از 

 در گ�ÂÀ� ÄÀËان [Ä چZÆرگÄ¿Zا��fاÂf¯Z§  ®Ë�eرZÅی از «�Ä¸u، اË¾ در .�Âد ا¿Znم «Ê �|ه ا¿Zzfب « ZÌرZÅی ا�Zس [� Zf��Æ�ZÅن

¶Ì¸ve Ä¸�¸� Ê^eده «�اZ¨fد ا�Â� Ê» . 

دارد ¯Ä §�آÄ¸�¸� ¶Ì¸ve |ÀË  گZÌ] Ä¿Âن «Ây ��¿ Êد را اË¾ «�اÌ¸ve Ä¸�¸� Ê^e¶گ~ار روش  Z»Âeس �ÂÀ� Ä] Êf�Zان [ZÌÀن

Ê» ZÆ¿آ ¶u Ä] ده و�¯ ¶Ë|^e دهZ� Ê¸°� Ä] را ZÆ¿ه، آ|ÌrÌئ¶ «�°¶ و پZ�» ÄË�ne Z] Ê^eی  «�اZÅر[�دZ¯ روش ¾Ëپ�دازد و ا Ê¿اوا�§

 [Â^n» Äر ZÅ Ä�Ì¼Åا¿�Zن و ا�ZÌ » dره چZ�» |Àئ¶ از «¼¸Z» Â ا��اف د¿ZÌی .ا�d در «�Zئ¶ ا»Z�fدی و اÊ�Z¼fm پÌ|ا ¯�ده

ºÌ¼�eی�Ìدر گ ¾Ëا ÄÀÌ»زZÅ |Àf�Å .|ÀËری §�آÂ� Êuه ��ا|� Ä¯ Z] ¾Åو ذ d Ì^� ی��] ª]Z�» اه و�¼Å Ê»دÂ� و Z] آن �Ìپ 

Ê»رود .¾Ëا |ÀËآ�§ Ä�Â¼n»وت از ایZ�«ZÅ یگ~اری ارزش وZÅ Ê�z� Ä] ®Ë هÂÌ� Ê¬�À» Ê»|�Z] .Ä] ریÂ� Ä¯ Ê»انÂe d¨گ 

®ÌÀ°e از ®Ë ف�� Äf�]وا Ä] رÂ�e  یZÅÊ�z� و Ä]�ne dÆm ¶°� ی��ح و دادن�Ëر Ä¸�¸� Ê^eا�» ®Ë Ä¸X�» دهÂ] از و 

 از گ�ا§Ë �ËZ¼¿ Ê°Ì® «�اÂ�. Ä¸�¸� \eد «Â]�» Êط ¿Z�« ÊËZÆوت و گ�ÌیÄ]�ne dÆm ºÌ¼�e و درک «Ä] ،ª�À دË´� ��ف

Ä¸X�» ه|ÌrÌپ Ê «وا Ê»|�Z] Ä¯ ف آن رأس در|Å Ê¸¯ Ä¸X�» ح در وÂ�� ی| ] ZÅرZÌ » و ÄÀËگ�ZÅ دار¿| »�ار .�Å |Àچ ®Ë ه|�Z« 

d]Zi و Ê �« ای�] ºر� Ä¸�¸� \eد «�اÂmارد و|¿ Z»ا Êy�] ا§�اد Ê � دهÂ¼¿|¿ا Ze ®Ë ا�| ��یÂ« Ê¸¯ در ¾Ëا ÄÀÌ»ن زZÌ] |ÀÀ¯ . 

 ��اÊu «�اÌ¸ve Ä¸�¸� Ê^e¶ §�آÌÀ°e |ÀË® از ا�Z¨fده [ZÌ » Zره چÀ| گ�ÌیZ�» ºÌ¼�eئ¶ 1dÆm ¶Ì¸veا¿Zzfب y^�ه ا§�ار¿�م

 ¿¼Âدار ��اÊu ا«°Zن [� �Ôوه و [Âده زZËدی ZÅیÂeا¿ÊËZ دارای ا§�ار¿�م اË¾. ا�ZÅ�eÂÌb»Z¯ Ê�z� dی روی [� ا�mا »Z[¶ و �|ه

Ä¸�¸� Ê^eا�» ،ºÌ¼�eی�Ìو گ Êuت ��اÓؤا�ÊËZ¿اÂe ، ¾ÌÌ e tÌm�e ZÅ و dËÂ·اوZÅ و Ä^�Zv» وزن ،ÊËZÆ¿ ¶Ì¸ve dÌ�Z�u ºÌ¼�e

 «ZÅ \�ZÀیگ�اف و ¿¼ÂدارZÅ از «Âارد از [�ZÌری در آ¿°Ä¼Å �f¼Æ» Ä از. دارا��Ì¿ d را «�Ä·P پZرا«ZÅ�fی در �ÌÌ¤eات [d^�¿ Ä گ�Ìی

dÆm Äارائ lËZf¿ و ZÅد �¼¸°�دÂ� Äf�m و Ê�Z^eده ارZ� و Ä¿Zfرا دو� Z] �]رZ¯ دZnËا Ê»|ËZ¼¿ .¾Ëرد ا§�ار¿�م اÂ» dËZ¼u ،Êf�Z� 

 .ا�d «�اÌ¸ve Ä¸�¸� Ê^e¶ §�آÀË| روش [ZÌÀ¿´~ار

 �^ZرÄ¯ |Àe «�ا�Å �Æ� Ä¸�¸� \e [�ایو  ا¿Zzfب «�Ä ·Z [�ای ��ا�Ë [�ا[� دار¿| �Ä¯ ÊËZÅ�Æ ا�ZfنZÅ  ®Ëی�Zf��Æن [Ì¾ از

 �Å [�ای چZÆرگÌ¸veÄ¿Z¶ ا��fاË�e®  و Âf¯Z§ ÄË�neرZÅی از «Âرد «Å ¾ÌÌ e ¾Ë�f¼Æ|ف .�Âد «Ì°�e Ê¶   گ�ÄÀË و « ZÌر Å|ف، از

®Ë ن ازZf��Æ�  ه Ê» |�Z]ی .اZÅرZÌ » ¾Ëا Ä ·Z�» Ê»  |¿اÂeرZÆرد چÂ»   |�Z] Ä¯ از ªË�� روش Ê¨·پ��� و د Ä»Z¿ ¾ÌÌ e Ê» دÂ� و 

 ¯Â� Äد  «Ê ا�Z¨fده �Â¿ Ä¿Z»ZعچZÆر  از �Zf��ÆنË®  در[�ای «Zjل . �Âد «Ê ا�Z¨fده گ�ÂÀ� ÄÀËان [Ä چZÆرگÂf¯Z§ Ä¿ZرZÅی از

|ÀeرZ^� از  Ä¿Z»Z� اول، Ä¿Z»Z� مدو، Ä¿Z»Z�  م وÂ�Ä¿Z»Z� رمZÆروش .چ ¶Ì¸ve Ä¸�¸� Ê^eدر «�ا Ä¼Å Ä¿Z»Z�  یZÅ Ä]Z�» Ê»  |�Z].  

                                                   
1 Expert Choice 
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Ä] ازای �Å ®Ë ی ازZÅرÂf¯Z§ ÄË�ne و  ®Ë�eا�fا� ¶Ì¸veÄ¿ZرگZÆچ ®Ë Ä¸�¸� \eرد ¿��  [�ای «�اÂ» Ä¿Z»Zن در�Zf��Æ� 

¶Ì°�e و �b� ®Ë Ä¸�¸� \eا�» Ê¸¯ Ä¯ ه [� در|¿�Ìگ �Å رZÆر چÂf¯Z§ dا� ¶Ì°�e Ê» دÂ�.  \eا�» Ä¸�¸� رZÆچÄË�ne و  ¶Ì¸ve

 ®Ë�eا�fا�Ä¿ZرگZÆچ  �Ëار ز�« Ä]Ê» |�Z]. 

  �Zf��Æن در �Â» Ä¿Z»Zرد ¿�� در ، � ¦، §��d و Â«|Ë|Æeت ¿¬�Ë�e Ä¾  اdyZÀ� Z] dÌ¼Å [�ای «�اÄ¸�¸� \e (ا·¦

 در. [Âf¯Z§ Ê»  |�ZرZÅی از «Âرد Ë�e¾  اdyZÀ� Z] dÌ¼Å آن Å|ف و دار¿| وÂmد §Âf¯Zر چZÆر �Å آن در ¯Ê¸¯ Ä «�اÄ¸�¸� \e (ب

¶Ì¸ve Ä¸�¸� Ê^eا�» Ä�ËZ¬» یZÅ Êmاز زو ÓZ] Ä] ¾ÌËZپ Ä¸�¸� \eم «�اZn¿ا Ê»  دÂ� .�]ZÀ]ا¾Ë ا|f]ا Ä�ËZ¬» یZÅ Êmزو ZÅرZÌ » و 

�b� Ä�ËZ¬» یZÅ Êmزو ÄÀËگ�  ZÅ  Ä¯یZÅرÂf¯Z§ Ä¿ZرگZÆچ Ê» |À�Z]، �] سZا� �Å ®Ë از ZÅرZÌ » مZn¿ا Ê» دÂ� ( ¶°�2.) 

 

¶°� 2. Ä^eر |À]ط یZ¬¿ تÂ« 

 

¾Ì·م اوZدر گ Ä�ËZ¬» یZÅ ،Êmزو ¶Ì°�e �Ë�eZ» Ä�ËZ¬» Êmزو ZÅرZÌ » Ê»   |�Z] ( ول|m3). 

 ZرÌZÅ«  ی[À| رm3. Ä^e|ول 

 

 

 

 

 [Ä «�اÂXe ¶Ì¸ve Ä¸�¸� Ê^eری ا�Zس [� �Âد   «Ây Êا�Äf آ«Zری Ä »Zm از و �|ه «��ح ÊËZÅ   پ��� «�Ë�eZ اÌ¼°e ¾Ë¶ [�ای

ZÆ¿خ آ�Zدی پ|� |ÀÅ|] .Z] Ä�ËZ¬» یZÅ Êf¨m مZn¿ط �|ه، اZ^eن ارZÌ» dËÂ·او ZÅرZÌ » ه وÂv¿   ی Ä^�Zv» Z] دهZ¨fار روش از ا�|¬» 

ÊÅن دZ�¿ داده Ê» دÂ� .¾Ëا dËÂ·او ZÅ بZeزZ] از درک ºÌ¼�e ذZzeده �|ه اÂ] ن وZ�¿ ه|ÀÅان د�Ì» dÌ¼Åا �Å ®Ë از ZÅرZÌ » dا� .

 در Âyد «�[��ZÀ� �Å t�� d^�¿ Ä] ��À� Ä�Â آن در ¯Â� Äد «Ê ا�Z¨fده «�اÌ¸ve Ä¸�¸� Ê^e¶ §�آÀË| از «�Ä¸u اË¾ ا¿Znم [�ای

  ZÌ »1ر  ZÌ »2ر  ZÌ »3ر  ZÌ »4ر 

 ZÌ »1ر  1   

 ZÌ »2ر   1  

 ZÌ »3ر    1 

 ZÌ »4ر     1
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t�� �eÓZ] Ä] رتÂ� Êmزو Ä�ËZ¬» وزن و �|ه ZÆ¿آ Ä�ËZ¬» Ê» در. گ�دد ¾Ëا Ä�ËZ¬» ZÅ ºÌ¼�e نZگ|¿�Ìوت از گZ�« یZÅ ÊÅZ¨� 

 9ا·Ì]1  Ê¾ �|د  i �] j اÄ¯ dÌ¼Å گ¨Ây dاÅ| گ�Ì¿|ه Â� ºÌ¼�eد «¬��À� i Z] ��À� j Ä�ËZ اگ� ¯Ä ای   گÊ» |ÀÀ¯، Ä] Ä¿Â ا�Z¨fده

dا�. 

 از �Å ®Ë در واu| پ�Zخ [Äر�Ì|ن  [�ای آ«Zری، Ä »Zm از «��Âe Ä¿Â¼¿ \zfÀ زوZÅ Êmی «¬ZÅ Ä�ËZی m|ول Ì¼°e¶ از [ |

Ä�ËZ¬» یZÅ ،Êmزو ¾Ì ¿́ZÌ» Ê�|ÀÅ خ�Zی   پZÅ d�|] ای آ«|ه�] �Å ®Ë از Ä�ËZ¬» یZÅ Êmزو Ä^�Zv» Ê» دÂ�. �b� خ�Zپ   ZÅ وارد 

SPSSآ«Zری  ا§�ار   ¿�م
 Ê» دÂ� .| ] خ ،ا�|اد ¯�دن ر¿| از�Zپ   ZÅ ه  ا§�ار   ¿�م وارد�^y بZzf¿اÊ» دÂ� .ای�] ¾Ëر¯ اZ |ËZ] از ¶^«، Ä¸�¸� 

\eا�» ¾Ëا d¼�« ا§�ار   ¿�م در Êuد ��اÂ� .| ] خ ¯�دن وارد از�Zپ   ZÅ وزن ،ا§�ار   ¿�م در Ê^�¿ �Å ®Ë از ZÅرZÌ » Ä^�Zv» Ê» دÂ� .

lËZf¿ d�|] ای آ«|ه�] Ä�ËZ¬» یZÅ Êmوزن و زو Ê^�¿ ZÅرZÌ » در ¶Ì¸ve Ä¸�¸� Ê^eا�» ¾Ëر اÂf¯Z§ در �´Ëی دZÅرÂf¯Z§ �Ì·Z¿آ 

Ä¿ZرگZÆن در چZf��Æ� دهZ¨fا� Ê» دÂ�.  رZزگZ� �Ë�eZ» در Ä¯ |�Z] رZزگZ�Z¿ ر وZزگZ� dا� ¾°¼» �Ë�eZ» ®Ë dذ¯� ا� Ä] زمÓ

 ®e ®e ه ¯�دن�Ì·Z»�¿ ده ازZ¨fا� Z] ده وÂ] دهZ� وزن Ä^�Zv» �Ë�eZ» وزن در Ä^�Zv» ای�] Ä¯ Ê·Zu در |Ëآ Ê» dد� Ä] ZÆ¿Âf�

را  ºÌ¼�e Ä] Ê´f�] ،�Ë1/۲ گ�Ì¿|ه دارد ا«Êf�Z� Z �|د «�Ìان »Â^« ¶]Zل ¿Z�ZزگZری Z�Z¿ .�eZ» ®ËزگZر چË|À¾ روش وÂmد دارد

|�Z] �f�Ì] |ËZ^¿ و |ËZ¼¿ Ê» ÄËل اراÂ^« ¶]Z« |u انÂÀ� Ä]. 

�Ë�eZ»    Êmزو ¾Ëا d¼�« Ê» ¶Ì¼°e و ¶Ì°�e ¶^« |À¿Z¼Å �Ì¿ دÂ� .]|  از Ä°ÀËا lËZf¿ ÊËZÆ¿ Ä�ËZ¬» یZÅ Êmزو ÓZ] در 

 ¿ÊËZÆ وزن ا§�ار   ¿�م دو[Zره Â� �b� Z] ºÌ�Àeد   «ZÌ »   ZÅ Ä^�Zv» Êر از �Å ®Ë ا�Zس [� »Âت ¿¬Zط ¿�^Ê وزن ،�| وارد ا§�ار   ¿�م

ÄÀËگ�   ZÅ Ä^�Zv» Ê» دÂ� .در ¾Ëا Ä ·Z�» Z] دهZ f̈ه ا§�ار   ¿�م از ا��^y بZzf¿ا، lËZf¿ d�|] رد|ه «آÂ» ¶Ì¸ve ÊËراZ¯ و ÊËZËÂار پ�« » Ê

�Ìدگ. Ä¸�¸� \eای «�ا�] dyZÀ� Z] dÌ¼Åا   ¾Ë�e Ä�¬¿ ¦ � ن درZf��Æ� ��¿ ردÂ» در �Ëز Äه ارائ|� dن. ا�Z¼Å رÂ� Ä¯ tÌ�Âe 

 ¯¸Ê �°¶ و دا�Ây dاZÌ » ºÌÅرZÅ [�ای زوZÅ Êmی «¬�Ë�eZ» Ä�ËZ [ |ی، ZÅی   «�اÄ¸�¸� \e و    «�اÄ¸�¸� \e اË¾ [�ای �| داده

�´Ëد �Ë�eZ» �Ì¿ ًÔ»Z¯ ÄÌ^� Ä] �Ë�eZ»   یZÅ Äای �|ه ارائ�] Ä¸�¸� \eط «�اZ¬¿ تÂ« Ê»   |�Z] ( ¶°�3). 

 

¶°� 3. Ä^eر |À]ط یZ¬¿ ¦ � 
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Ä¸�¸� \eای «�ا�] dyZÀ� Z] dÌ¼Åا   ¾Ë�e رÂf¯Z§ Ä¿ZرگZÆرد ¿��  در چÂ» Ä¿Z»Z� صÂ�yن درZf��Æ� و ¶Ì¸ve lËZf¿ ¾ÌÌ e 

Ì¸ve¶  و ÄË�ne آ¿Âf¯Z§ �Ì·ZرZÅی وزن �Âرت [Àf�Å Ä¯ Ä| �|دی «¬ZدÂ�. lËZf¿ Ä�ËZ¬» ZÅ، �Ëد ZÅ Ê» ¶Ì°�e   ا��fا�eی

 ®Ë�eا�fا�Ä¿ZرگZÆن چZÌ] Ê» |¿Â� .| ] از Ä^�Zv» وزن Ê^�¿ وزن و ÊËZÆ¿ ZÅرÂf¯Z§ Ê·و|m ¶Ì°�e Ê» د دادهÂ� Ä¯ �Å رZÆچ 

 .Â� ( ¶°�4)د «ÊËZÆ¿ Äf�Â¿ Ê وزن و ¿�^Ê وزن «¬|ار Z¬» �Å ®Ë[¶ در و Àf�Å| آن در گ�وه

 

 

¶°� 4. Ä^eر |À]ی Ä¼Å ZÅرÂf¯Z§ 

 

 Âf¯Z§ 3ر �Å [�ای «�Ä¸u اË¾ در �Âد �Âم و دوم اول، ZÅی گZم و �Âد ذ¯� «Âرد Âf¯Z§ 3رZÅ از ¯|ام �Å [�ای اگ� «Zjل [�ای

 آن در ¯Ä ر�| «Z�fz» Êت «Âvر Ë® ر�m d]Â¿ Ä] º|ول Ì¼°e¶ از [ |. وÂmد دارد Z^iت ¿�^d 3 و ¿ÊËZÆ وزن Ê^�¿ 3، وزن

 ¯Â� Äد «Ê داده ¿�Zن «Âvر اË¾ در. گÊ» |¿�Ì »�ار «Âvر ¿Ë ÄÌuZ® در �Å ®Ë چZÆرگÌ¸veÄ¿Z¶ ا��fاË�e®  و Âf¯Z§ ÄË�neر چZÆر

 dÆm �y ÊËZÅ چZÆر [Âv» Äر �¨� ¿¬�Ä از ¯Ä ا�Â� dرت اÄ] ¾Ë ر�Â¿ ºع. ددار وزن چÄ «¬|ار §Âf¯Zر �Å [�ای �|ه ذ¯� «Âارد

ºر� Ê» دÂ� Ä¯ روی �Å �y Ä] رتÂ� Ê ¼ne ارد وزنÂ» �¯ار �|ه ذ�« Ê» |¿�Ìگ .ÄËزاو �Å �y در ÄÌuZ¿ دÂy 45 Ämدر در ��¿ 

Äf§گ� Ê» دÂ� ( ¶°�5). 

 �Âرت [ZÅ Ä وزن و گÊ» |¿�Ì »�ار Â�yط روی وزن Ze �Ì] ¾Ë�e وزن º¯ ¾Ë�e از §Âf¯Zر Â]�» Ä] �Åط ZÅی وزن «Âvر اË¾ در

Ê ¼ne ر رویÂv» Ä^�Zv» Ê» |¿Â� .ل [�ایZj» چ® وزن اگ�Â¯ ¾Ë�e Ä�¬¿ تÂ« 1/۲ ،|�Z] ا|f]از ا Ä�¬¿ �¨� رÂv» 1/۲ «¬|ار 

 «Ê ��وع Ä�¬¿ 1/۲ از [ | �y روی [�Z|، 3/۲ [ |ی ¿¬�Ä وزن اگ�. �Âد «�y �z�» Ê روی آن «v¶ [ | �|ه گ�§Äf ا¿|ازه

 پÌ|ا ادا«Ze 2/1 Ä و �|ه ��وع Ä�¬¿ 4/۲ از [Â� 8/۲ ،|�Zم »Âت ¿¬�Ä وزن اگ� �°¶ Ä] ¾Ì¼Å و ¯Ê» |À پÌ|ا ادا«Ze 4/۲ Ä و �Âد

Ê» |À¯ ی در وZÆf¿ا �y طÂ]�» Ä] تÂ« Ä�¬¿ �z�» ه|ÀÀ¯ آن d»Ô� گ~اری Ê» دÂ�. 
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 چZÆرگË® Ä¿Zا��fاveÌ¶ �e¸ و Â¼¿ �neËÄدار .5 �°¶

 

 از Ë|Æe| ¯|ام ¯Ä گ¨Âe dان «Ê دZ^� �´Ëرت [Ä. ا�d چ´ZÅ Ä¿Â وزن «�Ìان ¯Ä داد ¿�Zن �ZدگÂe Ä] Êان «Âv» Êر اË¾ روی [�

Ä¼Å ZÅ|Ë|Æe کZ¿��y �e ZË ام|¯ d��§ از Ä¼Å d��§ ZÅ �fÆ] dو ا� ¾Ì¼Å رÂ� ط [�ایZ¬¿ تÂ« و ¦ � �Ì¿ Ê» انÂe ¾ÌÀچ 

ZÅی  ºÌ¼�e از dËZ¼u [�ای�Ìv» Ä¿Z»Z�    ZÅ از Ë|m|ی �|دی ا�Z�Ôت ¯�ده، §�«Ä·Â را ZÅ ا��fا�eی Âeان «Z¯ Êر اZ] ¾Ë .داد ¿�Zن

Äf§ه، گ�|� d�|] آورد .¾ÌÀr¼Å Z] ¾Ëروش ا Ê» انÂe ط رویZ^eی ارZÅ ºÆ» و d��§   یZÅ رZزگZ� ت وÂ«   یZÅ دÂmÂ» ن درZ¼fyZ� 

|ÀËی §�آ�eا�fا� �¯�¼f» |� ZË Z]  دÂmوÊ� ] از ZÅ|Ë|Æe ZË طZ¬¿ ¦ � �À¯وا \�ZÀ» نZ�¿ داد .Ê» انÂe Ä] ®¼¯ |ÀËآ�§ ¶Ì¸ve 

Ä¸�¸� Ê^eا�» ZÅرÂf¯Z§ ZË ¶»Z� یZÅ d�|] از آ«|ه �Ì·Z¿ی هوگ� آZÅ Ä¿ZرگZÆرا چ Ä^eی ر|À] و ¯�د �b� ی�eا�fا� ÊËZÅ \�ZÀ» Z] 

Êگ�Ëی وZÅ �Å گ�وه ¾ÌÌ e دÂ¼¿ .Ä^eی   ر|À] Ä¿Z»Z�   یZÅ ��¿ ردÂ» در �Å ®Ë ن ازZf��Æ�   ZÅ �] سZر ا�Âf¯Z§   یZÅ ÄË�ne و  ¶Ì¸ve

 ®Ë�eا�fا�Ä¿ZرگZÆچ Ê» مZn¿د اÂ� .در ¾Ëا d¼�« �] فÔy �z] Ê¸^« Ä¯ ی از آن درZÅرÂf¯Z§ ÄË�ne و  ®Ë�eا�fا� ¶Ì¸ve

Ä¿ZرگZÆچ Ä] انÂÀ� ÄÀËدر گ� Ä¸�¸� \eده «�اZ¨fاز ،�| ا� ZÅرÂf¯Z§ آن Ä] انÂÀ� ¶»Z� ارد وÂ» بZzf¿ای �|ه ا�] �Å رÂf¯Z§ Ä] 

  .�Âد Ê« ا�Z¨fده �Z«¶ زÂÀ� �Ëان

¾Ëا Ä¸�¸� \eر از «�اZÆچ ،d¼�« ،ف|Å ¶»Z�   ،ZÅ �Ëز ¶»Z�   ZÅ و ÄÀËگ�   ZÅ ¶Ì°�e ه|� dا� .¾Ëا Ä¸�¸� \eدر «�ا �Ìv» 

 .Â� ( ¶°�6)د Ê« ��اÊu ا¿Zzfب y^�ه ا§�ار   ¿�م
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¶°� 6. Â·اوËd |À]ی Ä¿Z»Z� ZÅ 

 

 «Z�   ،ZÅ ®Ë �Ë�eZ«¶ از �Å ®Ë [�ای »�¼d اË¾ در .�Âد Ê» ¶Ì°�e زوZ�   ZÅ ®Ë �Ë�eZ» Ä�ËZ¬» Êm«¶ زوÄ�ËZ¬» Êm [�ای

Ä�ËZ¬» Êmای زو�] �Ëز ¶»Z�   ZÅ د داردÂmو .ÄnÌf¿ ¾Ëا �Ë�eZ»   ZÅ d�|] وزن آوردن Ê^�¿ ¶»Z��Ëی   زZÅ �Å ®Ë از ¶»Z�   ZÅ |ÅاÂy 

 «�اÄ¸�¸� \e اË¾ درZÅ     گ�Â»ÄÀËرد ¿��  ZÅی    �Ä¿Z»Z �|، داده ¿�Zن «�اÄ¸�¸� \e روی [� [�z اË¾ ا[f|ای در ¯Â� Äر Z¼Åن. [Âد

|Àf�Å .�] سZا� �Å ®Ë از ¶»Z��Ëز    ،ZÅ ®Ë �Ë�eZ» Ä�ËZ¬» Êmای زو�] ÄÀËگ�    ZÅ د داردÂmن در. وZËZپ ¾Ëا Ä¸u�» ای�] �Å ®Ë از 

Ä¿Z»Z�    یZÅ 16 وزن Ê^�¿ d�|] |»از  [ |. آÄ^�Zv» مZ¼e ی    وزنZÅ ،Ê^�¿ Z] ºÌ�Àe وزن ا§�ار،    ¿�م ÊËZÆ¿ ÄÀËگ�    ZÅ d�|] Ê» |Ëآ .

lËZf¿ ¾Ëا ¶Ì¸ve نZ�¿ Ê» |Åد Ä¯ ن درZf��Æ� dËÂ·ی و او�e�] Ä¿Z»Z�     ZÅd^�¿ Ä] �´Ë|°Ë Ä¿Â´چ dا�. Ê»  انÂeÄ] ®¼¯ ا§�ار    ¿�م 

 .¿¼Âد پÊËZËÂ و ¯ZراÄ] ¶Ì¸ve ،dÌ�Z�u ÊË ا»|ام

fج و بحثنËZ 

،Ä¿Z»Z� بZzf¿در ا �iÂ» ¶»اÂ� از ¶»Z¯ dyZÀ� پ� از ¾ÌÌ e ی�eا�fا�     ZÅی \�ZÀ» و Ä^eی     ر|À] ZÆ¿رت  آÂ�Ê» د�Ìوه. گÔ� �] 

Ê روش از ،�|  Â� e¾ÌÌم [�z در ¯ÊËZÅ Ä     ا��fا�eی  از [ | .�Âد «Ê ا�Z¨fده y^�گZن ZÅی     ا¿|Ä�Ë و ا§°Zر [Ä [�دن پÊ [�ای د̈·

�Ì·Z¿آ lËZf¿ روش ،Ê¨·ر دZÆردی چÂ» را Ä¯ ¾Ë�f�Ì] قZ ëرا ¿�� ا d^�¿ Ä] دÂy ،|¿ای دار�] �Å ®Ë اع ازÂ¿ی ا�eا�fا� ¾ÌÌ e 

Ê» دÂ� .Z] بZ�fuر اZÆردی چÂ» Ä¯ در �z] مÂ� ای�] �Å ®Ë اع ازÂ¿ی ا�eا�fا�     ZÅ ¾ÌÌ e |�، ع درÂ¼n» ای�] �Å عÂ¿ ی�eا�fا� 

d�Å ردÂ» د داردÂmو Ä¯ در \·Z« ®Ë Ä»ZÀر در پ���ZÌfyا Ä »Zm ریZ»د »�ار آÊ» د ادهÂ� Ze رZÆردی چÂ» Ä¯ ¾Ë�f�Ì] dÌ¼Åرا ا 

 .گ�دد [À|ی     او·dËÂ �|ه ZÅ ¾ÌÌ eی     ا��fا�eی Â� Zeد «Ê داده »�ار «�اÌ¸ve Ä¸�¸� Ê^e¶ در گ�ÂÀ� ÄÀËان [Â� Äد و �ÊËZ�ZÀ دار¿|

 [�z در �|ه ZÌ » ¾ÌÌ eرZÅی Z¼Åن »�¼d، اZÌ » ¾ËرZÅی. �Âد «Ì°�e Ê¶ «�اË Ä¸�¸� \e® ا��fا�eی ا¿Âاع از �Å ®Ë [�ای

 .Ê»  |�Z]( ¶°�7) دوم
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 .�Âد u|ا¯Ä] �j ر�Ì|ن [�ای Àf�Å| ای     ÊËZÅ Ä �Âe     ا��fا�eی ،ZÅ Ê¼mZÆe1ی     ا��fا�eی

 .Àf�Å| داÂ« Ê¸yت ¿¬Zط از ا�Z¨fده [Zy ZرZÅ|Ë|Æe Êmی «Ê¨À ا�iات ¯�دن ¯º [�ای ÊËZÅ     ا��fا�eی ،Ê¿ZÌ»2      ا��fا�eی

 .Zy |Àf�ÅرZÅ Êmی     §��d از ا�Z¨fده [Z داZ¬¿ ¦ � Ê¸yط m^�ان [�ای ÊËZÅ     ا��fا�eی Ê¿ZÌ»3 ZË �ÌÌ¤e ،dÆm      ا��fا�eی

 .Zy |Àf�ÅرZÅ|Ë|Æe Êmی و داZ¬¿ ¦ � Ê¸yط از ¿ZÅ Ê�Zی     زZËن ر�Z¿|ن u|ا»¶ [Ä [�ای ÊËZÅ     ا��fا�eی ،e4|ا§ Ê      ا��fا�eی

 

 

¶°� 7. Â·اوËd |À]ی �eا�fیا� ZÅ 

 

Ä^eن رZËZاع [ | از پÂ¿ی ا|À]ی�eا�fا�Ä^eر ،ZÅ مÂ� ی اول، دوم وZÅ عÂ¿ �Å ا در|m ÄÌ¬] ر  وازZÀ¯ در \eا�» Ä¸�¸� ®Ë در �b�

 .Â� ( ¶°�8)د داده «ºÅÊ »�ار 

 

¶°� 8. Â·اوËd |À]ی �eا�fیا� ZÅی Ë® نZf��Æ� 

 

                                                   
1 SO 
2 ST 
3 WO 
4 WT 
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و  �Âد «Âv» ®ËÊر «Z�fzت ر�ZÅ،  ºزوÊm و «Ä^�Zv وزن ¿�^Ê و در ¿Ä^�Zv» dËZÆ وزن ¿ÊËZÆ گ�ZÅ ÄÀËی «¬Ä�ËZ[ | از 

[ | از Âv» ¶Ì¼°eر . �Âد «Êداده درZ�¿ Ämن  d�|] lËZf¿45 آ«|ه در اÄ¸�¸� ¾Ë «�اÂ� Ä] \eرت Ê ¼ne [� روی Â�yط 

Ê» نZ�¿ آ«|ه d�|] ÄnÌf¿ ،تZ�fz»¿ ع ¯|امÂ¼n» در Ä¯ |ÅندZf��Æ� از ®Ë �Å ی در�eا�fع ا�Âدارد ÊËا�mا dËÂ·او ZÅ.  

 Ä�ËZ¬» ای�] ÄnÌf¿ آن«|ل ÊnÀ� dv� ده  وZ¨fاز دو روش ا�Ê» دÂ� . Ä°ÀËاول ا Ä] |� |ÅاÂy ¶Ì°�e ریZ»آ Ä »Zm

Ä¿Âگ  Ä¯ ه آن  5۲ای|ÀÅد ¶Ì°�e |در� Ä »Zm|Àfا�|¿ Ê�¬¿ اج «|ل�zfدر ا� Ä¯ دÂ] |ÀÅاÂy 5۲و  ا§�ادی  Ê» ا§�ادی �´Ëدر�| د

در�| از اË¾ ا§�اد ¿ÄnÌf «|ل را ÀÀ¯ |ÌËZe| و دوم اÄ°ÀË  7۲ا¿| و «�Ì] Êf�ËZ] Ê از  [Ä¯ |À�Z در ا��zfاج «|ل ��¯d داده �|ه

¿lËZf¿ Z] ªÌ¬ve ÄnÌf ��ح ZÅی Ê� ] Ä] Ä¯ ÊeZ¬Ì¬ve از آ¿ZÆ در [�ر�ZÀ» Ê[� ا�Zره �|، «¬Ây Ä�ËZاÅZ�» Ze |� |Å|ه �Âد ¯  ZËآ Ä

 ÊeZ¬Ì¬ve یZÅ ح�� lËZf¿ Z] Äل ارائ|»ºÅ دارد �|ه Ê¿اÂy �Ìy ZËح�� Z] dËÂ·او dا� ÊÆË|] ،  ZË Ä¬�À» نZ¼Å در Ä¯ dا� ÊËZÅ

|�Z] م �|هZn¿آن ا Ê°Ëد�¿.  

 نÄnÌf گ�Ìی

 Ä] ÄmÂe Z]lËZf¿ ی  ��حZÅ¬Ì¬veÊeZ Ê» د�¯ Êرا [�ر� Ä¿Z»Z� ®Ë بZzf¿در ا �iÂ» Ê¼¸� ¶»اÂ� انÂe . Ä¯ ÊËZn¿از آ Z»ا

ÄÀËگ� Ê» �iÂ» ورزیZ�¯ ¾Ì�Z» ر¯�دZ¯ ری درZÌ�] یZÅ  |�Z]|�Z^¿ Â´]اÂm �´Ëد Ê¿Z°» ح در�� ÄnÌf¿ dا� ¾°¼» . lËZf¿ |ËZ] ا~·

Ä وÂmد آورد و پ� از �Z¯ dyZÀ«¶ از �Âا«¶ «�iÂ [را Âeان اË¾ ��اAHP Ê»  �Ëو  Z� Ê»Â] ZÅSWOTزی �Âد ¯Ä] Ä ¯¼®  ��ح

Ä^eی  و ر�eا�fا� ¾Ëو|e Ä] ا»|ام dÌ¼Åاز ¿�� ا ZÆ¿ی آ|À] روش Ä]SPACE دÂ¼¿ . دنÂ] ب داراÂy dË�Ë|» Ä»زÓ dا� ÊÆË|]

Ê» ثv] ردÂ» عÂ�Â» Ä] ¶»Z¯ |Ëو د dyZÀ� |�Z]. 
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Abstract: 
Analyzing the research results and the expert farmers information has been used for 

suggesting and selecting the agricultural machinery. In this research a method 
for getting the needed information for taking the corect decision (making it 
native) has been identified. The SWOT managing method for analyzing the 
strengths, weaknesses, opportunities and threats and also ranking these factors 
according to their importance by AHP technique (Anelytical Heirarchy Process) 
have been used for selecting the proper agricultural machinery. In this method, 
the research results, and the effective internal and external factors have been 
introduced to statistical population that consists of expert farmers to know which 
of four SWOT factors has the most effect on selecting the machines. The 
suitable strategy by using matrix and the strategical process (SPACE) for 
measuring the situation have been identified, according to the ideas. By using 
the special strategies, the best methods for changing the weaknesses to strengths 
and threats to opportunities, identify. 
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