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 چکیده

انجام شدن دارند.  اگر  یمناسب خود برا یکاشت، داشت و برداشت محدوده زمان ،یورزخاک لیباز ق یکشاورز اتیعمل

موقع به یهانهیهز جادیا جهیو درنت تیفیو ک تیافت در کم جادیباعث ا رندیدر زمان مناسب خود انجام نگ اتیعمل نیا

صورت به یصنعت یهاستند تا همچون پروژهه نیا ازمندین یرزکشاو یهامنظور پروژه نینبودن محصول خواهند شد. بد

 یهاپروژه یعلم یزیرطرح تیاهم قیتحق نیگردند. در ا یزیرو برنامه یزیرو مناسب با علم کنترل پروژه طرح یعلم

در  اتیباعث انجام عمل یکشاورز ونیزاسیمکان یهاپروژه یزیرشد که طرح نیا جهیمورد مطالعه قرار گرفت و نت یکشاورز

 .شودیبالا م یورو بهره تیفیباک یمحصولات دیموقع خود و تولبهزمان 

 

 پروژه یزیرکنترل پروژه، طرح ،یکشاورز ونیزاسیمکان های کلیدی:واژه

 

 مقدمه 

استقلال  تینقش مؤثر در تقو یفایغذایی جامعه و ا تیامن نیخود ازجمله تأم یهاتیتحقق مأمور یبرا یبخش کشاورز

است. محدودیت منابع در بخش  یو تجار یتولید صنعت ۀبه مرحل یو سنت یتولید معیشت ۀسریع از مرحلنیازمند گذر  ،یملّ

کامل و بهینه از منابع کمیاب و گران را در تولید مواد غذایی  ادهمناسب جهت استف یهایاهمیت انتخاب فناور ،کشاورزی

 یهاتیو محدود سوکیفنی و اقلیمی از  یهاتیمحدودمکانیکی با غلبه بر  یهای. فناوردهدیفراوان و ارزان نشان م

 یهایفناور حقیقت،. در اندید بخش کشاورزی را میسر کرده، امکان افزایش سطح زیر کشت و تولیگرزمانی از سوی د

، جهیاند. درنتمختلف کشاورزی فراهم ساخته یهامکانیکی امکان کاربردی شدن دستاوردهای تحقیقاتی را در شاخه

 یورجهت افزایش بهره ،ضرورتنیروی کار به یجایزاسیون کشاورزی از یک انتخاب و یک جایگزینی ساده ماشین بهمکان

 ۀبه مرحل یاست که نیلِ بخش کشاورز یمکانیزاسیون به مثابه رویکرد یشده است. از طرف لیها تبداستفاده از سایر نهاده

کاشت، داشت و  ،یورزخاک یهاتیفعال توانیم ونیزاسیمکان یریارگک. با بهسازدیرا ممکن م یو تجار یتولید صنعت

 یجو طیتحت شرا یکشاورز یهاروژهپ کهیینحو ممکن انجام داد. ازآنجا نیبرداشت را در زمان مناسب خود و به بهتر

تیچه فعال. چنانبرخوردار است یخاص تیاز اهم هاتیفعال لیقب نیموقع اانجام به باشند،یم یفصل طورنیمختلف و هم
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 تیدر عملکرد محصول و درنها یفیو ک یافت کم جادیباعث ا رندیها در زمان مناسب خود انجام نگنوع پروژه نیا یها

حساب نامساعد را به هانهیهز گونهنیکشاورزان ا شتریکه ب شودیم اتیموقع نبودن عملبه یهانهیباعث به وجود آمدن هز

 ازمندین یکشاورز یهاتیمزبور، فعال یهانهیکاهش هز ی. براگذارندیامناسب نزولات و ... مپراکنش ن ،یجو طیبودن شرا

 یزیربرنامه ،یزیراز علم کنترل پروژه طرح استفادهو مناسب و با  یصورت علمبه یصنعت یهاهستند که همانند پروژه نیا

 گردند. یبندو زمان

 

 هامواد و روش

 فناوری و انواع آن

دسترسی و امکان انتخاب فناوری از  تی(. قابل,1331Fanنی است قابل دسترس که امکان انتخاب آن وجود دارد )فناوری ف

را برای دستیابی به اهداف معین در  هایو محدودیت منابع از سوی دیگر، انتخاب بهترین نوع و سطح مناسب فناور سوکی

جایگزینی عوامل نسبتاً فراوان و ارزان را به جای عوامل  تواندیجدید م ری. فناوسازدیهر جامعه و در هر بخش الزامی م

 شوند،ینسبتاً کمیاب و گران تسهیل کند. فنونی را که برای تسهیل جایگزینی دیگر عوامل به جای نیروی کار به کار گرفته م

. نامندیزمین اندوز  م شوندیگرفته م رکاراندوز  و فنونی را که برای تسهیل جایگزینی دیگر عوامل به جای زمین به کا

 فناوری ماشینی، فناوری کاراندوز و فناوری زیستی یا شیمیایی، فناوری زمین اندوزند.

 

 تعریف مکانیزاسیون و سیاست مکانیزاسیون کشاورزی

 یهاتیدار شدن و انجام دادن فعالمختلفی وجود دارد. در یک تعریف، مکانیزاسیون عهده یهافیبرای مکانیزاسیون تعر

است که بر سرعت و جهت پذیرش  ییهااستیمکانیزاسیون س یهااستینیروست و س یرانسانیکشاورزی توسط منابع غ

 (.,1331Ellis) گذاردیمکانیکی توسط کشاورزان اثر م یهایفناور

 

 کشاورزی مکانیزاسیون فرایند

 اولین 2بر کنترل بسیار یهاتیفعال و 1بر انرژی بسیار یهاتیفعال که است آن مبین مکانیزاسیون یهاطرح لیوتحلهیتجز

 پمپاژ کردن، آسیاب ،ونقلحمل شامل کشاورزی در بر انرژی بسیاری هاتی. فعالشوندیم مکانیزه که هستند کشاورزی یهاتیفعال

 درکنترل بر  بسیار یهاتیفعال و دارند نیاز زیادی بسیار انرژی به که است مشابه یهاتیفعال و یکوبخرمن زمین، یسازآماده آب،

 فرایند تسریع و تسهیل برای نیزها دولت .هاستتیفعال قبیل این و بوجاری آفات، دفع کردن، وجین کاشت، شامل کشاورزی

 سختی کاهش تولید، یهانهیهز کاهش طریق از کشاورزی یهاتیفعال کردن سودآورتر تولید، افزایش چون اهدافی با مکانیزاسیون

 یهااستیس حجم. پردازندیم مکانیزاسیون یهااستیس اعمال به یگذارهیسرما برای آن جذابیت افزایش و یکشاورز کار

                                            
1 Power Intensive Operations 
2 Control Intensive Operations 
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 روستایی، فقر دستمزدها، سطح داخلی، ناخالص تولید جمعیت، همچون عواملی به کشور یک در مکانیزاسیون کنندهلیتسه

 .دارد بستگی کشور کلان یهااستیس و مکانیزاسیون اهداف

 هندسی یهاشکل و هایبردارانداز بهره ها،یبردار بهره تعداد همچون کشاورزی عمومی یهایژگیو به مکانیزاسیون سرعت تهالب

 دامی، و زراعی یهابودجه مزرعه، ماشینی توان سطح محصول، تولیدو  نهاده مصرف میزان تولید، روش کشت، الگوی ،هاآن

 (.Clarke, 1997) دارد بستگی نیزبرداران بهره یزکشاور ریغ درآمد ودرآمد کشاورزان  سطح

 3کارایی بر اثر شامل اقتصادی آثار که کنندیم تقسیم یطیمحستیز و اقتصادیدودسته  به عمدتاً را کشاورزی بر مکانیزاسیون آثار

 به بایر و متروک یهانیزم تبدیل ،ونقلحمل یهانهیهز کاهش با مکانیزاسیون. است درآمد توزیع بر اثر و اشتغال بر اثر ها،تیفعال

 یهافرصت کشت ضریب افزایش و آبیاری یهاپمپ یریکارگبه با آبخیزها برخی از استفاده کردنصرفه به ، حاصلخیزی هانیزم

 .است کرده ایجاد تولید جدید

 نکته این ذکر به هستند، اشتغال بر ونمکانیزاسی منفی اثر به معتقد برخی اینکه به توجه با ، اشتغال بر مکانیزاسیون اثر خصوص در

 (Cline, 1977)، شود انجام لازم میزان به و یزیربرنامه با کهیمادام کشاورزی مکانیزاسیون نیکلا عقیده به که گرددیم اکتفا

( است تفاوتم مختلف، یبرداربهرهی هانظام در که) مطلوب میزان از بیش چنانچه و باشد اشتغال افزایش سازنهیزم تواندیم

 . شد خواهد اشتغال کاهش موجب شود، انجام

 

 کشاورزی یهانیزم با موجود تراکتورهای توان ترکیب نداشتن تطابق

 شرایط و محصولات نوع خاک، بافت و ساختمان با موجود تراکتورهای ترکیب نداشتن انطباق مکانیزاسیون، مشکلات از یکی

 حدود اسمیباقدرت  متوسط تراکتورهای گروه از موجود تراکتورهای درصد 85ت.هاسیبرداربهره اندازه همچون ایران کشاورزی

 اولیه، یهایورزخاک مانند عملیاتی دادن انجام ترتیب بدین و هستند اسب قوه 55 کششی نیروی و اسب قوه 75 نزدیک/ 

 است. ناممکن عملاً خاک، مطلوب یسازآماده و عمیق شخم بخصوص

 

 مستهلک آلاتنیماش از استفاده و آلاتنیماش بودکم از ناشی خسارات

 از یک هر در مشکلات سایر و آلاتنیماش بودن نامناسب فرسوده، آلاتنیماش از استفاده آلات،نیماش کمبود از ناشی خسارات

 :گرددیم اشاره مختصرطور به زیر موارد بهمثال عنوان. بهاست چشمگیر بسیار برداشت و داشت کاشت، مراحل

  ضایعات افزایش و برداشت و داشت کاشت، عملیاتموقع به ندادن انجام (1

. هرچقدر است کاشت مناسب زمان در ضایعات برابر سه حدود متوسططور کاشت به رید یا وزود کاشت  در ضایعات میزان

 . گرددیم افزوده ضایعات انمیز به جه،یدرنت و ابدییم افزایشکاشت  رید وزود کاشت  موارد باشد، کمتر آلاتنیماش تعداد

 زراعی عملیات هزینه افزایش (2

                                            
3 Efficiency Effects 
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. است سال در ساعت هزار برابر کارکردی با سال 11 یا ساعت هزار 11 معادل ، علمی مراجع و منابع اساس بر تراکتور مفید عمر

 این اما است، ریپذامکان آن از استفاده دوباره، بازسازی و تعمیر با تراکتور، یک اقتصادی و مفید عمر شدن سپری از پس اگرچه

 کارکرد ساعت 5111 در تراکتور تعمیرات هزینه امریکا، کشاورزی مهندسان انجمن تحقیقات اساس بر .ندارد اقتصادی توجیه امر

 هزینه آن، عمر افزایش با عبارتی، به. بود خواهد خرید قیمت درصد 31 دوم ساعت 5111 در و آن قیمت درصد 31 اولیه

 بسیار تعمیرات یهانهیهز آن، مفید عمر پایان از بعد تراکتور از استفاده مسلماً. ابدییم افزایش شتابناک روندی با اکتورتر تعمیرات

 . داشت خواهد پی در

با توجه به مطالبی که در بالا ذکر شد، و برای اینکه بتوان مشکلاتی که در بخش کشاورزی وجود دارد همانند محدودیت منابع، 

علمی و مناسب  صورتبهی کشاورزی باید هاتیفعالمرتفع ساخت،  هانهیهزدر زمان مناسب خود و کاهش  هاتیفعالام لزوم انج

مختصر در مورد نحوه و  صورتبهی گردند. در همین راستا در ادامه مطلب زیرطرحبا استفاده اصول و علم کنترل پروژه 

 انواع مختلف آن مطالبی آورده شده است.ی یک پروژه کشاورزی و آشنایی با زیرطرحچگونگی 

 

 نتایج و بحث

 پروژه یبندزمان و یزیربرنامه

 .است گرفته بیشتری سرعت 1970 تا 1950 یهادهه و شد شروع انتگ نمودار ابداع با میلادی 1917 سال از حوزه این بسط و شرح

 شامل هاروش این .است گسترش حال در هنوز و شده ابداع پروژه یزیربرنامه مسائل برای گوناگون، روش هزاران امروزه

 و مهم وظایف از هاپروژه اجرای و یزیرطرح مرحله در .هستند یفرا ابتکار و ابتکاری یهاروش ریاضی، یهامدل دقیق، یهاروش

 تقسیم هاتیفعال و ترکوچک اجزای به پروژه وقتی ت.هاستیفعال و امور کارایی و مناسب یبندزمان پروژه، مدیریت پر چالش

 برنامه طبق هاتیفعال انجام به نسبت تعهدی ناخودآگاه ،شوندیم یبندزمان و یزیربرنامه اجرا، از قبل هاآن تکتک و گرددیم

 .گرددیم پروژه افتادن ریتأخ به مانع تعهد این که شودیم جادیا پروژه گروه در شدهیبندزمان

 

 پروژه مدیریت

 و مصر اهرام سازندگان د.گرد یبرمشیپ سال 4500 حداقل به پروژه، مدیریت دانش گرفتن نظر در بدون هاهپروژ مدیریت قدمت

 ،یبندزمان و یزیربرنامه پروژه مدیریت بحث د.شونیم محسوب دنیا پروژه مدیران اولین اغلب مرکزی، امریکای در مایا معابد

 که هاپروژه این از یانمونه .دارد بیشتری اهمیت زمان هاآن میان در که است پروژه یهاتیفعال هزینه و منابع زمان، مدیریت و کنترل

 ماه به آپولو سفر برنامه شد، منجر اتمی بمب اولین ساخت به که منهتن پروژه : از اندعبارت شد استفاده پروژه مدیریت فن از هاآن در

 .ایرباس طراحی و

  :باشند زیر اصلی ویژگی شش دارای که شودمی اطلاق هاییپروژه مدیریت و کنترل ریزی،نامهبر به امروزی دیدگاه با پروژه مدیریت

 باشد غیرتکراری و جدید فرد،منحصربه کار یک. 
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 باید تعهد یا خدمت ارائه محصول، یک قالب در نتیجه این پروژه اتمام از بعد که شود انجام عینی نتیجه یک تحقق برای 

 .باشد حویلت قابل مشهود طوربه

 هاآن از یک هر که نمود تقسیم ایگسسته و غیرتکراری مشخص، کاری هایبسته به را پروژه بتوان باید نتیجه تحقق برای 

 .است حاکم هاآن بین خاصی وابستگی روابط و بوده محدودی زمان دارای

  نباشد نامحدود آن زمان و داشته مشخص پایان و شروع نقطه یک باشد، موقتی. 

  هستند مختلفی مصرفی و کاری منابع نیازمند هافعالیت یا کاری هایبسته این از یک ره. 

 باشد داشته مالی کنندهتیحما یک باید و است بینیپیش قابل و محدود پروژه بودجه. 

 

 پروژه مدیریت فرآیندهای

 فرآیندها این در .هستند ارتباط در باهم شکل مطابق که کندمی تقسیم اصلی فرآیند 5 به را پروژه انجام مراحل PMBOK استاندارد

 در .شود شروع دیگر فرآیند تا برسد اتمام به حتماً فرآیند یک نیست لازم اما است دیگر فرآیند یک ورودی فرآیند یک خروجی

مهم پروژه یبندزمان .است هافعالیت یبندزمان پروژه، مدیریت پر چالش وظایف از یکی هاپروژه اجرای و ریزیطرح مرحله

 :گرددمی کامل زیر شکل شرح به اصلی فاز شش در یطورکلبه که بوده پروژه ریزیبرنامه فرآیندهای از قسمت ترین

 
 های مدیریت پروژه: فرایند1شکل 

 کار شکست ساختار

 است ممکن حتی و بود خواهد مشکل شود انجام باید که هافعالیت از فهرستی تهیه زیاد، هایفعالیت تعداد با بزرگ پروژه یک در

 .شود استفاده هافعالیت فهرست تهیه برای مراتبی، سلسله روش از است بهتر مواقعی چنین در .بیفتد قلم از هافعالیت از برخی

 گردد، تعریف پروژه اصلی هایفعالیت بعدی سطح در و نموده تعریف پروژه نام عنوانبه مادر فعالیت یک ابتدا که ترتیب بدین

 تعریف قبلی سطح از فعالیت هر یهاتیفعال ریز نیاز صورت در ترتیب همین به و تعیین اصلی فعالیت هر یهاتیفعال ریز سپس

 به فعالیت شناسایی .دهندمی تشکیل را پروژه هایفعالیت اند،نیافته گسترش بعدی  ساختار سطح به که هاییفعالیت آخرین .شود
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 تعیین و پروژه هایفعالیت شناسایی کار، این انجام از هدف .گویندمی WBS اختصاربه یا «پروژه کار شکست ساختار» را روش این

 .هست پروژه محدوده

 
 ها تیکد فعال شیبا نما WBS: نمودار 2شکل 

 هافعالیت وابستگی روابط تعیین

 است ممکن هافعالیت بین .هاستآن بین وابستگی روابط و فعالیت هر نیازپیش هایفعالیت تعیین گی،وابست روابط تعیین از منظور

 :باشد داشته وجود وابستگی رابطه نوع دو

 تولید پروژه در مثال برای باشند، وابسته یکدیگر به منطقی و طبیعی طوربه است ممکن فعالیت دو :طبیعی هایوابستگی 

 .شد نخواهد انجام یزن سکید فعالیت نشود، انجام زنیشخم فعالیت کهیهنگام تا گندم

 شودنمی گرفته نظر در پروژه ریزیبرنامه در معمولاً  .شوندمی ایجاد منابع در محدودیت علت به :امکانی هایوابستگی 

 .شوندمی حل خودکار طوربه منابع تخصیص ریزیبرنامه در چون

 ایشبکه هایمدل یا گانت نمودار لهیوسبه توانمی را پروژه ی(هاتیفعال وابستگی) هایفعالیت رتأخ و تقدم پروژه، بندیزمان در

 .داد نمایش

 

 گانت نمودار

 توسط 1917 سال در اول، جهانی جنگ نظامی عملیات جریان در ریزی،برنامه هایروش به یابیدست برای علمی ملاحظات اولین

 نشان برای نمودارها ترینساده از شد، مشهور ایمیله و گانت نمودارهای به بعدها که نمودار این .است آمده عمل به گانت هنری

می قرار مورداستفاده ریزیبرنامه روش تنها عنوانبه هاسازمان از بسیاری در هم هنوز و باشندیم هافعالیت پایان و آغاز زمان دادن

 طول که افقی یمیله یک صورتبه فعالیت هر زمان است، شده داده نشان زیر کلش در آن از اینمونه که گانت نمودار در .گیرند

 اتمام زمان و هافعالیت توالی گانت نمودار رسم از پس .شودمی داده نشان فعالیت مقابل در است، فعالیت مدت با متناسب آن

 در .باشد شده برآورد هافعالیت انجام زمان یدبا گانت نمودار لهیوسبه هافعالیت نمایش برای .شودمی مشخص وضوحبه پروژه

می داده نمایش تیره یا توپر هایمیله با مادر هایفعالیت معمولاً  پروژه، هایفعالیت از مادر هایفعالیت تمییز برای گانت نمودار

 .شوند
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 نمودار گانت شی: نما 3شکل

 

 :دارد اساسی اشکال سه اما است، آن ساده فهم گانت نمودار مزیت ترینمهم اگرچه

 نیست زمانی محاسبات برای قدرتمند ابزاری. 

 است انعطاف فاقد هازمان یبه هنگام ساز در. 

 نیست مناسب (منابع تخصیص و یبندزمان اجرا، منطق) پروژه زمانهم هایگیریتصمیم برای. 

 

 ایشبکه ریزیبرنامه

 قدرتمندی محاسباتی هایقابلیت دارای که شوندمی محسوب پروژه هایفعالیت تحلیل و نمایش ابزار رینتمتداول ازجمله هاشبکه

 آن تحلیل به و داده ارائه موردنظر سیستم از کارا و مفید ساختاری که سازدمی قادر را گرتحلیل شبکه، بر مبتنی یسازمدل .باشندمی

 یفنّاور هایمحدودیت دربرگیرنده و پروژه اهداف انگرینما که منطقی و صحیح اریساخت با شبکه تنظیم تهیه در دقت .بپردازد

 .شوند عملی دقیق و نانیاطمقابل صورتبه ریزیطرح امور سایر که شودمی باعث باشد، امکانات و منابع

 :گردندمی رسم برداری و یگره معروف سیستم دو به هاشبکه

  (AoN) گره یرو فعالیت سیستم یا یگره هایشبکه (1

 .شوندمی نامیده AoN هایشبکه اختصاربه که است گره روی هافعالیت نمایش سیستم با یگره شبکه شبکه، رسم نحوه ترینساده

 داده نشان توپر هایپیکان با هاآن بین روابط و است مستطیل شکل به معمولاً که گره یک صورتبه فعالیت هر هاشبکه نوع این در

می مشخص را هافعالیت بین وابستگی فقط هاپیکان و شودمی داده نشان مربوطه گره در فعالیت هر به مربوط طلاعاتا .شوندمی

 .کنند

 (AoA) کمان روی فعالیت سیستم یا برداری هایشبکه (2

نشان پیکان هر .شودمی داده نشان دایره یا گره و پیکان یکسری از متشکل مدل یک صورتبه پروژه ،(AoA)برداری هایشبکه در

 پیکان جهت اما دهدنمی نشان را فعالیت از ایمشخصه هیچ پیکان طول .است رویداد یک شگرینما گره هر و فعالیت یک دهنده

 به پروژه هایفعالیت هاشبکه این در .ندارد برداری حالت که است کاری منابع کاربرد یا هزینه صرف زمان، پیشرفت دهندهنشان

شبکه در .شوندمی شناسایی فعالیت ختم و شروع رویداد شماره با شناسایی یا پیکان روی فعالیت کد یا شرح نوشتن هایروش
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 و منابع زمان، به نیاز و دهدمی نشان را فعالیت پایان و شروع فقط که داده تشکیل را زمانی لحظه یک رویداد ، (AoA) برداری های

 .ندارد هزینه

 

 

 
 های برداری: شبکه 5های گرهی                                             شکل : شبکه1شکل 

 (CPM) بحرانی مسیر روش

 شناسایی برای .دارد پروژه بحرانی هایفعالیت شناسایی در سعی که کندمی تبعیت AoA هایشبکه قوانین از CPM ایشبکه مدل

 مسیر» مرحله دو در ،CPM  هایشبکه در زمانی محاسبات .شود انجام هافعالیت زمانی محاسبات باید ابتدا بحرانی، هایالیتفع

 (هافعالیت پایان و شروع زمان دیرترین محاسبه) «روپس مسیر» و (هاتیفعال پایان و شروع زمان زودترین محاسبه مسیر « )روپیش

 که هستند هاییفعالیت بحرانی هایفعالیت .داد نمایش شبکه روی یا و جدول صورتبه توانمی را تمحاسبا این .شودمی انجام

 در تأخیر ترینکوچک که است مهم نظر این از بحرانی هایفعالیت شناسایی .نیست جایز هافعالیت این انجام زمان در تأخیری هیچ

 باشد، شده تشکیل بحرانی هایفعالیت از که مسیری .گرددمی پروژه کل نزما افتادن تأخیر به باعث هاآن پایان یا شروع زمان

 .شودیم نامیده «بحرانی مسیر»

 

 (PN) نیازیپیش هایشبکه

 شروع اینکه آن و شده دانسته مجاز وابستگی رابطه یک تنها هاآن در که است این AoA برداری هایشبکه هایمحدودیت از یکی

 بین موجود روابط تمام تواننمی عمل در اما .باشند یافته پایان آن نیازیپیش هایفعالیت کلیه که است ممکن وقتی فقط فعالیت هر

 آن در که اندیافته توسعه (PN) یازینشیپ هایشبکه فنون ، مشکل این حل برای .داد نشان وابستگی رابطه نوع این با را هافعالیت

 .است AoN روش به PN شبکه نمایش نحوه .است شدهفیتعر هافعالیت بین وابستگی روابط انواع

 

 (PERT)  هاپروژه بازنگری و ارزیابی فن

PERT ، احتمال میزان محاسبه .رودیم شمار به بزرگ هایپروژه هماهنگی و ریزیبرنامه جهت مدیریتی تکنیک پرکاربردترین 

 بروز بینیپیش و شود انجام موقعبه باید حتماً که پروژه انجام ایبر ضروری هایفعالیت تعیین ،شدهینیبشیپ زمان در فعالیت پایان
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 روش همچون نیز PERT روش .باشدمی PERT هایشبکه یریکارگبه اهداف جمله از برنامه اجرای روند در احتمالی تغییرات

CPM  برداری هایشبکه مدل قوانین از (AoA)  بردمی بهره. 

 
 شبکه پرت کیاز  یا: نمونه6 شکل

 .روندمی کار به مختلف شرایط در هایشانقابلیت به با توجه ولی دارند هم به زیادی هایشباهت PERT و CPM هایشبکه اگرچه

 برای و است مشخص هافعالیت پایان زمان و انجام مدت طول هاآن در که دارد کاربرد هاییپروژه ریزیبرنامه برای CPM روش

 هاآن در که شودمی استفاده هاییپروژه برای PERT کهیدرحال شود؛می گرفته نظر در زمانی محدوده یک فقط فعالیت هر نجاما

می گرفته نظر در احتمالی ابتدا از فعالیت هر انجام زمان و است برآورد قابل تقریب طوربه فقط کار پایان زمان و انجام مدت طول

 .شود

 

 ( GERT) هاپروژه بازنگری و ابیارزی گرافیکی روش

می مسائلی حل جهت PERT و گشتاور مولد تابع فلوگراف، تئوری از مرکب روشی (GERT) گرافیکی بازنگری و ارزیابی تکنیک

شبکه مانند که دهدمی نمایش را GERT شبکه از اینمونه زیر شکل .است احتمالی هایزمان با احتمالی هایفعالیت دارای که باشد

 برای گره مختلف هایشکل از GERT هایشبکه رسم در .شودمی داده نشان شاخه یا پیکان یک با فعالیت هر (AoA) برداری های

 یای) ورودی نماد سه ترکیب از که باشدمی خروجی و ورودی وجه دو از متشکل گره یک .شودمی استفاده رویداد نوع دادن نشان

 .آیدمی وجود به گره نوع شش ،یاحتمالو   قطعی) وجیخر نماد دو و AND عام، یای خاص،
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 شبکه گرت کیاز  یا: نمونه7شکل 

 زمینه این در گرفته صورت تحقیقات

 هدانشگا کشاورزی تحقیقات مرکز در انگور باغ هکتار 100 تثبیت برای را کشاورزی در پروژه بندیزمان ،(2009) کهخا و فرد یمیفه

 عادی حالت با را آمده به دست نتایج و دادند انجامPERT و CPM ایشبکه هایمدل لهیوسبه را مطالعه این هاآن د.کردن مطالعه زابل

 به زمان مدت این PERT هایشبکه مدل از استفاده با اما بود، روز 390 عادی حالت در پروژه تکمیل زمان حداقل .کردند مقایسه

 ،%99.8 ترتیب به روز 365 و 370 ،380 یعنی روز 390 از کمتر هایزمان مدت در پروژه تکمیل احتمال کهحالیدر .کرد پیدا کاهش 365

 .است شده ترکم ریال 23 و 643 ،530 روز 365 در پروژه هزینه میزان که داد نشان نیز  CPM روش نتایج .بود %52.43 و 84.14%

 استفاده PERT ایشبکه روش از خوزستان استان در مکانیزه گلخانه سازوساخت بندیزمان برای نیز ،(2012) همکاران و منجزی

 .گرفتند نتیجه را پروژه بندیزمان در ایشبکه هایمدل یاثربخش و کرده

 .داد قرار بررسی مورد صنعتی-تحقیقاتی هایپروژه ریزیطرح و سازیمدل برای را PERT روش از استفاده چگونگی (1378) داودی

شبکه مدل که کندمی بیان کشاورزی، جهاد تحقیقات مرکز در توربین پره ساخت برای PERT هایشبکه سازیپیاده از بعد ایشان

 وجود به را پروژه در ازیموردن روابط از بهتری نمایش و مسئله از تریواقعی مدل ارائه امکان بالا، پذیریانعطاف ضمن PERT ای

 .گیردمی صورت بیشتری دقت و اطمینان با پروژه بندیبودجه و تجهیزات ها،ماشین ریزیبرنامه مکانا کهطوریبه است، آورده

 به تبریز، دشت در کشاورزی مکانیزاسیون هایپروژه بندیزمان برای ایشبکه فنون از استفاده امکان بررسی هدف با (1388) عبدی

 جمله از محصول چند بندیزمان ایشان .پرداخت GERT هایشبکه از استفاده اب مکانیزاسیون هایپروژه بندیزمان و ریزیبرنامه

برنامه قابلیت ایشبکه روش که داد نشان ایشان تحقیقات نتایج .داد انجام ایشبکه فنون از استفاده با را کلزا و جو گندم، یونجه،

 ،یسازمدل برای توانمندی بسیار تکنیک یا ابزار ایشبکه هایمدل و داشته را کشاورزی مکانیزاسیون هایپروژه بندیزمان و ریزی

 .باشدمی کشاورزی مکانیزاسیون هایپروژه آنالیز و بندی،کنترلزمان ریزی،طرح

نتیجه و داد انجام  PERTهایشبكه کمک به را ایدانه ذرت و گندم محصول دو مکانیزاسیون پروژه ریزیطرح (1391) آلارلو دادرس

 اجرا مرحله در تا آوردمی فراهم موقعبه تصمیمات اتخاذ جهت پروژه مدیر برای روشنی دید حاصل، ایشبکه مدل که کرد گیری

 .نماید تولید بالا وریبهره با و مکانیزه صورتبه مطلوب زمان در را محصول بتواند و رفته پیش پروژه ریزیبرنامه طبق
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 استان در را PERT یاشبکه مدل از استفاده با جو تولید مکانیزاسیون پروژه بندیزمان و ریزیبرنامه ،(1393) همکاران و شریفی

 :یافتند دست زیر نتایج به و دادند قرار مطالعه مورد البرز

 و ترینزود چون یسؤالات به گوییپاسخ امکان و دارد را پروژه گوناگون جوانب تحلیلوتجزیه توانای شده ترسیم پرت شبکه

 فراهم یسادگبه را هااین مانند و پروژه اتمام انتظار مورد زمان ،دادهایرو از یک هر فرجه و واریانس رویداد، وقوع زمان دیرترین

 محصول تولید عملیات %99 احتمال با که دهدمی نشان نتایج .آمد دست به روز 228.20 جو مکانیزه تولید زمان زودترین .کندمی

 .رسدمی پایان به ( جو کشت دوره) روز 240 از کمتر در البرز استان در جو

 بندیزمان برنامه طبق هافعالیت این که معنی بدین است صفر هافعالیت اکثر فرجه جو، تولید مکانیزاسیون بندیزمان پروژه در 

 .اند یافته اختصاص خوبی به منابع و رودمی پیش

 .شودمی فراهم یآسانبه شبکه در یرتغی امکان ها،هزینه و زمان کاهش منظوربه و لزوم صورت در 

 با کشاورزی مکانیزاسیون هایپروژه زمان-هزینه موازنه و منابع تخصیص ریزیبرنامه و سازیمدل بررسی در (1393) حور زاده

 و ادهد نمایش یخوببه را پروژه هایفعالیت بین ازیموردن روابط ایشبکه هایمدل که است رسیده نتیجه بدین ،PERT یهاشبکه

هم و شودمی منابع تخصیص و بندیزمان اجرا، منطق تصمیمات اتخاذ و پروژه یهنگام ساز به در برنامه پذیریانعطاف سبب

 انجام زمان تخمین .دارد را کشاورزی مکانیزاسیون پروژه هایفعالیت بندیزمان و سازیمدل قابلیت PERT ایشبکه مدل چنین

 پروژه، تردقیق بندیزمان ضمن که شودمی زمانی محاسبات در احتمال عامل دخالت سبب PERT هایشبکه کمک با هافعالیت

 .گرداندمی میسر را فعالیت یک رویدادهای وقوع احتمال محاسبه
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Agricultural Mechanization and Agricultural Planning Projects with Project 

Management Techniques 

 
Abstract 

Agriculture operations such as tillage, planting, spraying and harvesting have a limited time for be done. If this operation is 

not performed at the right time to cause a lost in the quantity and quality and thus timeliness costs generation. Therefore 

agriculture projects are needed to planning and scheduling such as industrial projects. This article to emphasis that the 

scientifically planning the agriculture projects and result was on-timely establishing agriculture operations and generation of 

efficiently production. 

Keywords: Agricultural Mechanization, Project Control, Project Scheduling. 

 


