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   چكيده

نقاط  قيتحق نيو از تجربه كشاورزان خبره استفاده كرد. در ا ييمشكلات شناسا ديانتخاب سامانه مناسب با يبرا

و با  ييدر كشت گندم شناسا جيرا يورزخاك يهاشهرستان خدابنده در سامانه ديقوت، ضعف، فرصت و تهد

درصد، در  32ها در انتخاب سامانه يورزخاك يهاموجود در سامانه يدهاي. تهدشد يرتبه بند يبسلسله مرات ليتحل

 47كشاورزان  به اين دليل) موثر بودند. ددرص 20درصد) و ضعف ( 22درصد)، فرصت ( 26با نقاط قوت ( سهيمقا

داخل و ساخت  يحفاظت يهايورزمرسوم، خاك يورزمرسوم دارند. در خاك يورزبه انتخاب خاك ليدرصد تما

به خود اختصاص داد. در سامانه  283،  252،  312 يهابا ارزش بيرا به ترت تياهم نيشتريب ST خارج راهبرد

 ،يتوانمند شيبا افزا ديوزن را به خود اختصاص داد كه با نيشتريب 201با ارزش  WT يتدافع راهبرد يورزخاكيب

 يبقا تانمود  جاديا لازم را راتييتغ يخدمات يهاشركت يريبه كارگ مانند ييهافرصتايجاد كاهش نقاط ضعف و 

  .شودسامانه حفظ 

  .ها، نقاط ضعف، نقاط قوت، فرصتيورزخاك ،دهايتهد هاي كليدي:واژه
  

  مقدمه 

كـه  دنديرسـ جينتـا نيـبـه ا نيصورت گرفتـه و محققـ ياديز قاتيتحق يورزخاكروش  نيترانتخاب مناسب يبرا

؛ در كشـت )2009(جوادي و همكـاران،  است رانيدر ا يگندم آب ديتول يروش برا نتريمناسب يحفاظت يزورخاك

عملكـرد را دارد و اسـتمرار روش  نيشـتريب يسـطح يورزخاك م،يو در كشت گندم د قيعم يورزخاك ،يگندم آب

باعـث  يورزخـاكي. اسـتفاده از بـ)2006(صادق نژاد و اسلامي،  دهديعملكرد را كاهش م جيبه تدر يورزخاكيب

. )2008(ارنسـتين و لاكسـمي،  شـوديسـود مـ جـاديآب و ا رهيـكمك به كنترل علف هـرز، ذخ د،يتول نهيكاهش هز

 هـاينيكـاربران ماشـ و بـا آمـوزش مناسـب بـه كشـاورزان ميارتباط مسـتق ياظتحف يورزدر كاربرد خاك تيموفق

 ليــخــود توانســتند بــا اســتفاده از روش تحل قــاتيدر تحق ني. محققــ)2009(لافونــد و همكــاران،  دارد يكشــاورز

را از  يمركـز يدايـدر جنـوب فلور يچراگاه جنگل لي)، پتانس2AHP( يسلسله مراتب لي) و تحل1SWOT( كياستراتژ

بـه  كياسـتراتژ ليـ. اما تحل)2004(شرسا و همكاران، كنند  يو وزن ده ييشناسا ديو تهد ، فرصت، ضعفنظر قوت

                                            
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
2 Analytic Hierarchy Process 
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(يوكسـل و اسـتفاده شـود  ياشبكه ليتحل ندياز فرآ شوديم شنهاديفاكتورها را ندارد و پ تيهما نييتع ييتوانا ييتنها

  .)2008(زائرپور و همكاران،  دهديم يقتريدق جهيدو روش نتاين  قيمعتقدند تلف ني. محقق)2007داگويرن، 
  

    هامواد و روش

مرسوم،  يورزخاك يهاسامانه نيسامانه در ب نيتردر شهرستان خدابنده استان زنجان به منظور انتخاب به قيتحق نيا

بـه  ميـو د يدر كشت گندم آبـ يورزخاكساخت خارج و بدون يورز حفاظتخاك ران،يساخت ا يورز حفاظتخاك

 ايـمطلـوب و  يدهنده چالشـهاكه نشان دهايتهدروش فرصتها و  نيانجام شد. در ا كياستراتژ ليو تحل هيروش تجز

بـه  باشنديو كمبودها م هايستگيدهنده شاو قوتها و ضعفها كه نشان يطيبه عنوان عوامل مح اشندبينامطلوب منطقه م

و بـا هـم  ييو مصاحبه با افراد خبره و با تجربه استان زنجان شناسـا يااز روش مطالعه كتابخانه يعنوان عوامل داخل

 شيدوم)، راهبـرد بـا گـرا هي(ناح STبرد تنوع )، راهكمي هي(ناح SO يمدل از چهار راهبرد تهاجم نيشدند. ا سهيمقا

مصاحبه با افـراد خبـره  يشده است. برا ليچهارم) تشك هي(ناح WT يسوم) و راهبرد تدافع هي(ناح WOجهت  رييتغ

 دينفـره متشـكل از اسـات 73 ياز جامعـه آمـار كيژاسترات ليعوامل تحل ييشناسا ياستفاده شد. برا Delphiاز روش 

نفـر) 8نفـر) و كارشناسـان مسـئول (34نفـر)، كارشناسـان (3( قـاتيمركـز تحق نينفر)، محققـ5( يدانشكده كشاورز

مـورد  يهانفر) كه با سامانه23خدابنده ( و كشاورزان خبره يو زراعت سازمان جهاد كشاورز ونيزاسيمكان يواحدها

اسـتفاده شـد.  باشـند،يگندم م ميهكتار مزرعه د 50و  يهكتار مزرعه آب 20از  شيب يكامل داشته و دارا يينظر آشنا

 فـزارااسـتفاده شـد. از نـرم يسلسـله مراتبـ ليـانتخـاب از تحل يهااريو مع كياستراتژ ليعوامل تحل يرتبه بند يبرا

  استفاده شد. تيحساس ليمسائل و تحل ليجهت تحل  1ECانتخاب خبره 
  

  نتايج و بحث

انتخاب شد  نيترسه عامل به عنوان مهم يسلسله مراتببا روش  د،ينقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد ييپس از شناسا

 ازيـمـورد ن يعرض دستگاه بـا مزرعـه و تـوان كششـ قيخدمات پس از فروش، تطب ن،يماش ديخر متي). ق1(شكل 

  .شدند يمعرف اريمع نيمهمتر
  

  كياستراتژ ليتحل دهندهليكعوامل تش -1شكل 

                                            
1 Expert Choice 

  هاقوت  هافرصت

1O2هاي خدماتي، : وجود شركتO ارائه :

  گرايي: جوان و تمايل به نو3Oتسهيلات بانكي، 

1S2ورز، : تهيه و كاربرد آسان ماشين خاكS :

  : بالا بودن راندمان3Sسازگاري با شرايط مزرعه، 

 هاضعف  تهديدها

1T ،2: عدم حمايت دولتيT عدم مطالعه كيفي و :

  : كوچكي اراضي3Tتحقيق لازم، 

1W ،2: فرسايش خاكW ،3: هزينه ماشينW نياز به :

  تنظيم ماشين
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(ليك و . باشديوزن م نيشتريب يدارا 610/0با وزن  ازيمورد ن يانتخاب سامانه، توان كشش يارهايوزن مع سهيدر مقا

از  يكـيرا  يكشـاورز يهانيماشـتراكتـور بـا  ازيمورد ن يتناسب توان كشش )2010(عليمرداني،  و) 2011بورگاي، 

مربوط بـه متناسـب بـودن عـرض كـار  141/0با وزن  اريمع نيكردند. دوم يها معرفانهمهم در انتخاب سام يارهايمع

ثابـت  كيتحت فشـار بخصـوص در نـوع كلاسـ ياريآب ستميبا س ديبا نيعرض كار ماش .با اندازه مزرعه بود نيماش

و نـوع  طيشـرا) 1997(اوگونلوو، و  يكشاورز نيكار ماشعرض )1985(جانسون و همكاران، باشد. داشته  يهمخوان

انـد. خـدمات پـس از كرده انيب يكشاورز يهانيماش ديخر يبرا يريگميمهم در تصم يمزرعه را به عنوان فاكتورها

 عيرانجام سـ ،يكشاورز اتيعمل يمهم و محدود بودن بازه زمان ليكشاورزان، به دل شد.انتخاب  اريمع نيفروش سوم

در نظـر  يكشـاورز نيمهـم در انتخـاب ماشـ ياز فاكتورهـا يكـيو خدمات پـس از فـروش را  راتيو به موقع تعم

در انتخـاب  نيماشـ متيق تياهم انگريو ب اريمع نيآخر نيماش ديخر متي. ق)2013(باجاكزك و همكاران،  رنديگيم

ب انتخـا يعامل برا نيرا مهمتر نيماش يهانهياندازه و هز از،يتوان مورد ن )2004(شرسا و همكاران، . باشديسامانه م

كـه  كياسـتراتژ ليـاز عوامـل تحل كيـهـر  يبـرا هـا،اريبا توجه بـه وزن مع ).1(جدول  داننديم يكشاورز نيماش

  ).2د (جدول انجام ش يسلسله مراتب باشنديم قيتحق يهانهيگز

هاي زوجي معيارهاوزن مقايسه -1جدول   

 قيمت ماشين
خدمات پس از 

 فروش

عرض كار 

 ماشين

توان كششي 

 مورد نياز
معيارها وزن  

 مرسوم 0.655 0.208 0.050 0.087

 حفاظتي ايراني 0.522 0.095 0.338 0.045

 حفاظتي خارجي 0.613 0.048 0.065 0.274

ورزيخاكبدون 0.653 0.216 0.047 0.085  

ها ميانگين معيار 0.610 0.141 0.125 0.122  

  
نسـبت بـه نقـاط ضـعف بـا وزن  345/0بـا وزن  مرسوم نقاط قـوت يورزبا توجه به نظر كشاورزان خبره در خاك

). 2ارزش را بـه خـود اختصـاص داد (جـدول  نيشـتريب 138/0ها بـا وزن و فرصت 255/0با وزن  دهاي، تهد261/0

 ،ياساسـ راتيـكمتـر بـه تعم ازيـن ليمربوط به بالا بودن راندمان به دل 135/0سامانه با وزن  نيعامل قوت ا نيمهمتر

 يري) در نفوذپـذ1997را (وارسا و همكـاران،  قي. شخم عمباشديها مبارش شتريو جذب ب يآلمواد  يكيكنترل مكان

جذب  شه،ير شتري) در نفوذ ب1983 نتر،يخاك و (و يخاك و كاهش جرم مخصوص ظاهر هيآب در خاك، بهبود تهو

 يكشـاورز يودن اراضـبـه كوچـك بـ 197/0بـا وزن  ديتهد ني. بزرگترداننديموثر م اريبس ييآب و مواد غذا شتريب

و نقـاط  افـتياختصاص  330/0با وزن  دهايعامل به تهد نيساخت داخل مهمتر يحفاظت يورزمربوط شد. در خاك

 بودند. يبعد ياهرتبه 170/0با وزن  و نقاط ضعف 232/0ها با وزن ، فرصت267/0قوت با وزن 

هاوزن نهايي سامانه -2جدول   
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ورزيبدون خاك ميانگين  خارجي حفاظتي  نيحفاظتي ايرا   SWOT مرسوم 

0.080 0.058 0.080 0.080 0.101 S1 
0.088 0.072 0.075 0.096 0.109 S2 
0.092 0.053 0.091 0.091 0.135 S3 

  ميانگين 0.345 0.267 0.246 0.183 0.260
0.055 0.041 0.044 0.043 0.093 W1 
0.085 0.074 0.094 0.073 0.098 W2 
0.059 0.057 0.053 0.054 0.070 W3 

  ميانگين 0.261 0.170 0.191 0.172 0.199
0.058 0.077 0.055 0.058 0.040 O1 
0.088 0.105 0.102 0.083 0.062 O2 
0.074 0.096 0.073 0.091 0.036 O3 

  ميانگين 0.138 0.232 0.230 0.278 0.220
0.062 0.105 0.050 0.066 0.026 T1 
0.085 0.122 0.084 0.101 0.032 T2 
0.175 0.139 0.201 0.163 0.197 T3 

  ميانگين 0.255 0.330 0.335 0.366 0.322

 

بـا  يداخلـ يهـاييداشته و توانا يارينقش بس ددرص 2/56با ارزش  يطيسامانه عوامل مح نيدر ا دهدينشان م جينتا

 335/0بـا وزن  دهايساخت خارج تهد يتحفاظ يورزخاك درخود قرار داده است.  ريدرصد را تحت تاث 7/43ارزش 

كـه  يورزخاكسامانه بدون در بعدب بودند. يهاها و نقاط ضعف رتبه، فرصتارزش را داشته و نقاط قوت نيشتريب

و نقـاط ضـعف ها، نقاط قـوت ارزش را داشته و فرصت نيشتريب دهايدارد تهد هينسبت به بق يشتريب هيبه سرما ازين

درصـد  5/35بـا ارزش  يبـا عوامـل درونـ سهيدرصد در مقا 4/64با ارزش  يطي. عوامل محندباشيم يبعد يهارتبه

با توجه به عوامل تشكيل دهنده نقاط قوت تمايل اسـتفاده  نتايج نشان داد قرار داده است. ريرا تحت تاث ديسامانه جد

امـا در شـرايط  ،ورزيخاكها دوباره بدونفرصت، ورزيخاكنقاط ضعف سامانه بدون ،ورزي مرسوماز سامانه خاك

  .)3گرفت (جدول ورد انتخاب كشاورزان قرار مورزي مرسوم تهديد دوباره خاك
  

ورزيهاي خاكرتبه بندي سامانه -3جدول   

ورزيخاك بي نتيجه انيحفاظتي اير حفاظتي خارجي    مرسوم 

 S 0.420 0.284 0.208 0.089 مرسوم

ورزيخاكبي  0.352 0.211 0.270 0.167 W 

ورزيخاكبي  0.599 0.221 0.144 0.036 O 

 T 0.617 0.206 0.130 0.046 مرسوم

مرسـوم  يورزمربوط به خـاك 468/0 ييوزن نها كياستراتژ ليتحل يهاعامل بيبا در نظر گرفتن ضرا تيدر نها

در مـدت زمـان  تيـوم كه حاصل فعالمرس يورزو نقاط قوت خاك يخارج يهاديتهد ريكه تاث دهديبوده و نشان م

  ).2(شكل  شوديم يورزخاك يهاسامانهدر  رييها غلبه كرده و باعث عدم تغاست بر نقاط ضعف و فرصت يطولان
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ورزي هاي خاكرتبه بندي سامانه -2شكل   

 گرانيداده كه برا به خود اختصاص  تياهم نيشتريب 312با ارزش  ST مرسوم راهبرد يورزدر خاك نتايج نشان داد

بازده  يكوچك سازگار، دارا يهانيبا زم كهمرسوم  يورزخاك يهانيماش ديبا طيشرا ني. در اباشديتنوع م راهبرد

فعال در  انجو يروهايو ن يخدمات يهاوجود شركت لات،يبه تسه يازينكرد و فراهم است،  آسان يهيبالا و ته

همانند سامانه  و خارج ساخت داخل يحفاظت يورزدر سامانه خاك. )4جدول ( شودياحساس نم يكشاورز نهيزم

تنوع بهره  از راهبرد ديارزش را به خود اختصاص داده و با نيشتريب 283و  252وزن  نيانگيبا م ST مرسوم راهبرد

  .)5جدول ( گرفت
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ه خود اختصـاص داد. بايـد در ايـن بيشترين وزن را ب 201با ارزش  WTتدافعي  راهبردورزي خاكسامانه بيدر 

هاي هايي مانند تسهيلات يـا بـه كـارگيري شـركتو فرصتنقاط ضعف شرايط با افزايش توانمندي، مهارت، كاهش 

  ).7جدول ( ي سامانه را حفظ كردبقا ترين زمان ممكن ايجاد نمود وخدماتي تغييرات لازم را در كم

  

  
  

ها بـا افـزايش نقـاط قـوت تغييـري در سـامانه موجـود ايجـاد سـامانهدر د نشان دا، ECافزارنرم درتحليل حساسيت 

 .)3(شكل  شودورزي جايگزين روش مرسوم ميخاكبا افزايش ارزش نقاط ضعف سامانه جديد بيو شود نمي

 

       
  چپ)( تحليل حساسيت بر اساس افزايش نقاط ضعف(راست) و  تحليل حساسيت بر اساس افزايش نقاط قوت -3شكل 
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هاي ها تغيير بسياري در نتيجه نهايي حاصل شده و سامانهدهد با افزايش ارزش فرصتنشان مي 4شكل 

اگر تهديدهاي موجود  ورزي با ارزش بالاتر و حفاظتي ساخت خارج تقاضاي بيشتري پيدا خواهند كرد.خاكبي

ي ديگر بيشتر هاامانه مرسوم با سامانهشود بلكه فاصله سافزايش يابد هيچ تغييري در سامانه موجود ايجاد نمي

 تواند جايگزين سامانه مرسوم شود.ورزي ميخاكدهد با كاهش تهديدها، سامانه بينشان مي 5شكل  شود.مي

 
 

        
  (چپ) تهديدها(راست) و  هاتحليل حساسيت بر اساس افزايش فرصت -4شكل 

 

  
  تحليل حساسيت بر اساس كاهش تهديدها -5شكل 

  گيريهتيجن

 يو بـرا كياستراتژ ليشهرستان خدابنده زنجان از روش تحل يهادينقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد ييشناسا يبرا

موجود كشاورزان خبـره بـا وجـود  يدهايتهد لينشان داد به دل جياستفاده شد. نتا يسلسله مراتب لياز تحل يرتبه بند

 يورزاز خـاك سـتفادهبـه ا ليـدرصد تما 47ها، ضعف و فرصتدر قسمت نقاط  ديجد يهاسامانه ياياطلاع از مزا

(جوادي و همكاران،  برنديم بهره قياستفاده از شخم عم يايسامانه از مزا نيمزارع گندم دارند و در ا هيمرسوم در ته

ه درصد از توجه كشاورزان خبـره را بـ 5/22است كه  يروش نيدوم رانيساخت ا يحفاظت يورز. سامانه خاك)2009

عوامـل نقـاط  شيو افزا دهايكاهش تهد ايو در صورت رفع  )2006نژاد و اسلامي، (صادقخود اختصاص داده است 

مرسـوم،  يورزهر عامل نشان داد كـه در خـاك يهاو اجرا خواهد بود. مجموع وزن هيسامانه قابل توص نيقوت در ا

 بيـرا بـه ترت تياهم نيشتريب باشديتنوع م هبردرا گرانيكه ب ST ساخت داخل و خارج راهبرد يحفاظت يورزخاك

 201بـا ارزش  WT يتـدافع راهبـرد يورزخاكياختصاص داد. در سامانه ب خودبه  283،  252،  312 يهابا ارزش

  وزن را به خود اختصاص داد. نيشتريب
  

  منابع و مĤخذ 
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Select the Appropriate Tillage System in the city Khodabande Using SWOT 
Analysis 

 

Abstract 

To choose an appropriate system should alongside research findings, identify problems, and the experience of 
Certified Farmers used. The study's strengths, weakness, opportunities and threats Khodabande city of Zanjan in 
a variety of conventional tillage systems on wheat identify with AHP and expert opinions were ranked. The main 
threats in tillage systems including small farm lands in the region, lack of qualitative research on new tillage 
systems and lack of public supports with the value of 32 percent had the highest effect (to compare with the 
relative strengths 26 percent, opportunities 22 percent, and weakness 20 percent). Because of these threats, 
inspite of enough knowledge of the farmers on benefits of Conservation tillage and no-tillage methods, they keep 
using conventional tillage method (with the value of 47 percent). The total weight of each factor showed that 
conventional tillage, conservation tillage inside and outside the ST strategy that reflects the diversity strategy is 
the most important values are respectively 312, 252, 283 won. WT defensive strategy in No-tillage system 
showed the highest weight value of 201 which should increase the capacity, skills, weaknesses and opportunities 
for reducing the use of such facility or service necessary changes as soon as possible and to maintain the viability 
of the system. 

Keywords: Opportunities, Strengths, Tillage, Threats, Weaknesses. 


