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كشاورزي دانشكده هاي گروه مهندسي ماشينرشد و دانشجوي كارشناسي ا ياراستاد ، كارشناسيبه ترتيب دانشجوي  - 3و  2 ، 1

  مهندسي و فناوري دانشگاه تهران

  hajiahmad@ut.ac.irايميل مكاتبه كننده: 

  

   چكيده

ها مدت برنامه تواند هزينهگيري از آن مياي است كه بهرهروش استاندارد و شناخته شده (EVM)مديريت ارزش كسب شده 

ها طبق برنامه ها را افزايش بدهد. اين روش امكان محاسبه هزينهملكرد تكنيكي پروژهپروژه را تا حد امكان كاهش و ع

كند. اين مطالعه بر هاي آتي پروژه به ما كمك ميبيني ادامه پروژه و هزينهپروژه  را ميسر كرده و همچنين نسبت به پيش

باشد. مديريت ارزش كسب در استان تهران ميهاي كل كشور بر مبناي هزينه 88-87روي توليد گندم آبي در سال زراعي 

ها با در نظر گرفتن كار تكميل شده، زمان و هزينه هاي زماني تعيين شده براي سنجش پيشرفت پروژهشده در دوره

هاي اساسي  در تخصيص يافته جمعيت تكميل كار، بستر مناسبي براي مديران پروژه جهت ارزيابي ريسك و تصميم گيري

-گيري  ميتواند باشد و همچنين به عنوان ابزاري براي هشدار از روند تكميل پروژه و تصميمپروژه مي مراحل حساس 

توانيم بهترين تصميم را براي ادامه حركت برگزينيم. در ادامه اين مقاله به بيان روش هاي اعمال مديريت باشد. در واقع مي

بيني در اجرا و موفقيت يكي از پروژهاي اتمام شده بوطه و پيشهاي مرگيريهاي متريك و اندازهارزش كسب شده، روش

  كشاورزي پرداخته شده است و تفاوت و اثر اعمال اين ديدگاه و روش سنتي كار در قالب مطالعه موردي بيان شده است.

 

  ارزش كسب شده، كنترل پروژه، پروژه كشاورزي، گندم. هاي كليدي:واژه

  مقدمه

و  رانيمد يهاچالش نيتراز مهم يكي ،متفاوت يهايژگيو حساس با منابع و و دهيچيپ يهاتمسيكنترل و بازخورد در س

 اريمختلف بس يها در مقاطع زمانستميس نيمداوم ا شيباشد كه كه كنترل و پا يها در عصر حاضر ماجراكنندگان پروژه

پروژه را  ندهياز آ يترروند روشن ،ردگي يقرار م رانيمد اريها در اختشيپا نيكه از ا يدياست و اطلاعات مف تيحائز اهم

  .Anbari., 2003) ( نشان خواهد داد
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EVM1 به عنوان روشي استاندارد براي سنجش  كايتوسط وزارت دفاع آمر يلاديم 1960است كه از سال  يروش استاندارد

هاي گيري فاكتوراي براي اندازهبرنامهها مطرح گرديده است و براي تكميل هدف، برنامه، منابع و همچنين عملكرد پروژه

ريزي، اجراء، سازد كه چرخه برنامهها را قادر ميباشد. اين سيستم و تكنيك، مديران پروژههاي توليدي مياجرايي پروژه

از اين  كنترل و حصول نتيجه را با انجام اقدامات اصلاحي به نحوي موثر به استحضار مورد نظر برسانند. در واقع با استفاده

 گردد. ها و مدت انجام پروژه ميسر ميبيني دقيق هزينهها و پيشسيستم امكان بررسي متغير

EVM  ها آن كشور بودند مشاهده گرديد ها و توليدياولين بار در كار مهندسين صنايع آمريكايي كه در حال كار در كارخانه

سيستم  1998هبود اعمال اين تكنيك در صنايع مختلف درسال گردد و باگذشت زمان و بكه به حدود يك قرن پيش باز مي

 GEIA)به عنوان مركز و موسسه استاندارد آمريكايي شروع به كار خود كرده است  EVMاعمال مديريت و تكنيك 

STANDARD., 2007).  

EVM زمان و هزينه ها با در نظرگرفتن كار تكميل شده، هاي زماني تعيين شده براي سنجش پيشرفت پروژهدر دوره

كند و به تخصيص يافته جمعيت تكميل كار، بستر مناسبي براي مديران پروژه جهت ارزيابي ريسك و پروژه ايجاد مي

  (Project Management Institute., 2009) دهدها زير پاسخ ميپرسش

  مانده چقدر است؟بيني  زمان و بودجه مورد نياز براي ميزان كار باقيپيش

  و زمان در نظر گرفته شده براي تكميل پروژه كافي است؟آيا بودجه 

  باشد؟هايي از پروژه ميمنشاء تغييرات مربوط به چه فعاليت

  مورد وضعيت فعلي نظر واقعي چگونه است؟پروژه چند درصد پيشرفت واقعي داشته است؟ و در

  ه همخواني دارند؟هاي انجام شدآيا ارزش بدست آمده از كارهاي انجام شده با مخارج و هزنيه

  به عبارت ديگر پيشرفت فيزيكي پروژه با پيشرفت مالي پروژه تطابق دارد؟

  است؟ها بودههاي انجام شده تاكنون در چه مراحلي از كارها و ضعف موجود در فعاليتبه تعويق افتادن فعاليت

وژه قبل از اتمام پروژه وجود دارد، بايد هاي اجراي پراگر هدف اين است كه بدانيم چه اتفاقي متناسب با انجام هزينه

ها ها چقدر بوده و اكنون چقدر است؟ در واقع اگر در اجراي پروژههاي هزينه در هر مرحله از كارمشخص باشد كه برنامه

اي تهبيني شده طبق كار باشد به نظر اتفاق خوبي است؛ ولي در اين راستا نكهاي پيشهاي صورت گرفته كمتر از هزينههزينه

براي ما مشخص و ارائه  EVMكه مدّنظر است اين است كه آيا اين اتفاق خوب است يا بد؟ اين دقيقا اطلاعاتي است كه 

   .(Lipke et al., 2009)كند مي

                                            
1 Earned Value Management 
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يك سيستم تركيبي، براي ارزيابي، فهم، مقداريابي آن چه كه پيمانكار با صرف نمودن بودجه طرح، به عمل  EVMمديريت 

گيري اثر بخش، براي مديريت پروژه به هايي عيني، دقيق به هنگام در جهت تصميممديريت ارزش حاصله، دادهآورد؛ مي

  .(unknown)آورد ارمغان مي

  

  هامواد و روش

بيني در اجرا و موفقيت هاي مربوطه و پيشگيريهاي متريك و اندازه، روشEVMهاي اعمال در اين رابطه به بيان روش

ها شود، اعمال كنترل درطول اجراي پروژه بايد بصورت مستقيم و پيشگيرانه قبل و يا در حين تحقق هزينهته ميپروژه پرداخ

با اعمال كنترل  EVMو در مرحله كار و توليد باشد و اعمال كنترل بعد از وقوع هزينه ثمري را نخواهد داشت. در سيستم 

سئله دار كار قبل از تحقق هزينه ها شناسايي كرده و براي رفع آن ها ها به شرح فوق مديران پروژه قادر مي شوند نقاط م

اقدام اصلاحي موثر مقتضي انجام بدهند، در واقع مي توانيم بهترين تصميم را براي ادامه حركت برگزينيم و بدانيم در كجاي 

  .  (Fleming et al., 2002)ديم كار قرار گرفته ايم و بصورت بموقع و لحظه اي از وضعيت پروژه و فعاليت خود مطلع بگر

) AC4هاي واقعي()، هزينهEV3ارزش كسب شده()، PV2: ارزش برنامه اي(ي كليدي ارزش كسب شده در سه حوزههاپارامتر

 باشد.مي

  

  .(Fleming and Koppelman, 2002)  : زمان ارزش كسب شده و هزينه برنامه ريزي شده1شكل

باشد. اين سه مولفه بصورت تجمعي درطول چرخه ي پروژه ر عمودي آن هزينه مي) زمان و محو1محور افقي در شكل (

  گويند. نيز مي Sآورند به همين جهت به آنها منحني را پديد مي Sرسم شده و شكلي شبيه به 

                                            
2 Planned Value 

3 Earned Value 

4 Actual Cost 
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ها هشود كه آيا هزينهر دو عامل زمان و هزينه در نظر گرفته شده است و بدين طريق مسئول يا مدير پروژه مطمئن مي

  ريزي بوده است يا خير؟واقعي پروژه كمتر از بودجه برنامه

-ي برآوردي برنامهكنند و آن بخشي از هزينهبندي شده بر كار زمانبندي شده تعريف مي) را هزينه بودجهPVارزش برنامه (

د (همان بودجه بايست به تحقق و مصرف برسها ميي معيني از فعاليتريزي شده مصوبي است كه در طول يك دوره

   تخصيصي بر مبناي بودجه شده است.

n

i
i

PV PC BAC

BAC PV

= ×

=∑
 

)1(  

)2(  

   

PCاي : درصد تكميل شده برنامه  

BAC  كل بودجه براي تكميل كار :  

  باشد. هاي پروژه ميبيانگر تعداد فعاليت  nام و  iاي فعاليت مقدار ارزش برنامه iPV كه در آن 

به عنوان نشانگري از سطح منابعي است كه  5هاي واقعي كار اجرا شدههاي واقعي يا هزينه): هزنيهAC(هاي واقعي هزنيه

  براي دستيابي به كار واقعي انجام شده تا تاريخ مورد نظر مصرف شده است.

ل مقداركار تواند نشان دهد كه آيا ميزان هزينه مصرفي پروژه در مقابمقايسه ميان هزينه واقعي و ارزش كسب شده مي

تكميل شده صحيح بوده يا نه. توانايي انجام مقايسه بين هزينه كار تكميل شده و ارزش كار تكميل شده از فوايد كليدي 

EVM رود.به شمار مي  

شود؛ كار فيزيكي انجام شده همراه با ): هزينه قطعي تحقق يافته جهت كار انجام شده تعريف ميEVارزش كسب شده (

  گردد.باشد. ارزش كسب شده از فرمول رو به رو محاسبه ميميبودجه مصوب آن 

%EV BAC AP= ×  )3(  

   

AP% توان آن را بر روي منحني مبناي اندازهباشد با دانستن ارزش كار تكميل شده ميبرابر با درصد پيشرفت واقعي كار مي-

  .(Christensen., 1999)گيري عملكرد ترسيم نمود 

هاي واقعي اتفاق افتاده جويي در هزينهبيني شده باشد صرفهفت فيزيكي با توجه به پروژه كمتر از بودجه پيشاگر پيشر

است. البته با اتكاي تنها به اين مطلب مدير نبايد راضي بشود چرا كه بايد روند پيشرفت يك پروژه را هم در نظر داشته 

  باشد. 

                                            
5 Actual cost of  work performed (BCWP) 
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  هزينه واقعي است:ها، تفاضل ارزش كسب شده و انحراف هزينه

CV EV AC= −  )4(  

   

  شاخص عملكرد هزينه :

EV
CPI

AC
=

 

)5(  

   

  انحراف زمانبندي 

SV EV PV= −   )6(  

  

  شاخص عملكرد زمان بندي 

EV
SPI

PV
=

 

)5(  

  

  در چهار حالت و سناريو : 

  ژه ، افزايش هزينه تاخير در پرو -1

  تاخير زماني ، بودجه تحت كنترل -2

  طبق زمانبندي، افزايش هزينه  -3

  طبق زمانبندي، بودجه تحت كنترل  -4

بيني شده و هاي توليدي بويژه در صنعت كشاورزي با اتمام بودجه از زمان پيشها و فعاليتمتاسفانه بسياري از پروژه

هاي دقيق و مانند كه نشان از وجود مشكل و عدم اعمال كنترلانتظار عقب ميپيشرفت كار و بازدهي محصول مورد 

  .)1386گلابچي و همكاران،  (باشدپيشگرانه در حين اجراي پروژه مي

   نتايج و بحث

ها كه با سپري پيشرفت پروژه در مقابل درآمد و ارزش كسب شده بايد سنجيده شود. در بسياري از فعاليت EVMدر روش 

بيني دقيق از شود كه عدم پيشرود اين امر متبادر به ذهن ميروژه ميزان هزينه حتي از سقف بودجه هم فراتر ميزمان پ

هاي دقيق ارزش كسب شده اين رخداد را نتيجه داده است. اين مسئله سبب عقب ماندن  كار و كاهش عملكرد و شاخص

هاي هاي عملكردي و شاخصبا شاخص EVMگردد. روش ه ميكيفيت ادامه ي كار و در نهايت عدم بازدهي مطلوب و بهين

گذارد و در دنيايي كه امروزه دائما بيني كه دارد در هر لحظه وضعيت قرارگيري روند پيشرفت كار را در اختيار ميپيش
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و  باشيم و توان رقابت پذيري و رضايت مشتري از علل اصلي پيشرفتشاهد تغييرات اساسي و توليدات محصولات مي

گردد و در مجموع فعاليت ما را از كندي و لختي و سنگيني تغيير داده و به سازماني چابك كه ورود به بازار رقابت تلقي مي

تواند اتفاقات پيرامون و درون كار خود را مشاهده و حل مشكل نمايد و حتي در صورت امكان با راهبردهاي هر لحظه مي

ف استراتژيك خود اقدام نمايد و بتواند در بازار و صادرات و فروش محصولات خود اي اهداعملي نسبت به تغييرات لحظه

ها و حداقل نمودن قيمت محصولات و در نهايت دار هزينهبا حفظ كيفيت استاندارد براي محصولات خود و كنترل معني

به طور  EVMبايستي به شاخص هاي رقابت بين المللي حضور مستمر داشته باشد ميحفظ سياست مشتري مداري در بازار

  موثر عمل بنمايد.

  :88-7مواد و مورد نمونه در توليد گندم در استان تهران در سال زراعي 

  تومان بدست آمده است. 769374پيش بيني شده و مقدار  88-87) هزينه توليد در سال 1با توجه به جدول (
  : هزينه توليد گندم1جدول 

  

  

  

  

  آوريم.) بدست مي3و طبق شكل ( 2سال قبل تهيه و نمودار رگسيون درجه  3را بر اساس  88-87در ابتدا هزينه سال 

  

  ها.هزينه هاي كل سال 2: نمودار رگرسيون درجه 3شكل

 

 هزينه توليد سال

84-85  752316  

85-86  556580 

86-87  638649 
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-) را تهيه مي2دهد و بر مبناي آن جدول(مي را نشان 87-86) كه هزينه توليد يك هكتار گندم آبي در سال 1طبق جدول (

  كنيم.

  

  .(آمارنامه وزارت جهاد كشاورزي) 87-86: متوسط هزينه توليد يك هكتارگندم آبي در سال زراعي2جدول

(%) ازكل درصد هزينه توليد مراحل  

سازي زمينآماده  66/3241  98/10  

36/1064 كاشت  16/19  

66/1138 داشت  17/28  

47/33171 برداشت  31/11  

50/460 زمين  35/30  

29/429 كل   

  

-) را تهيه مي3دهد و بر مبناي آن جدول(را نشان مي 87-86) كه هزينه توليد يك هكتار گندم آبي در سال 2طبق جدول (

  كنيم.

 . 88- 87بيني ريز متوسط هزينه توليد يك هكتار گندم آبي در سال : پيش3جدول

)(% ازكل درصد هزينه توليد مراحل  

سازي زمينآماده  72/8447  98/10  

99/147488 كاشت  17/19  

65/216732 داشت  18/28  

13/87093 برداشت  32/11  

94/233581 زمين  36/30  

 100 769374 كل

  

ها بر اساس تقويم زراعي گندم آبي در استان تهران مي پردازيم و ها و هزينه در ادامه به مشخص كردن ريز فعاليت

  كنيم.ماده سازي زمين، كاشت، داشت و برداشت را به تفكيك روزهاي كاري آنها معين ميهاي آعمليات

  

  .(مركز توسعه مكانيزاسيون كشاورزي)ها بر اساس تقويم زراعي گندم آبي در استان تهران ها و هزينه:ريزفعاليت4جدول   
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 روز  مراحل

 70 آماده سازي زمين

 60 شخم -      

 60            ديسك       -      

  60  كشيماله -      

  60  بنديكرت -      

  60  تعبيه و تعبيرانهار -      

    آبياري -       

  410  سازي زمينمجموع  آماده   

  31  درصد   

    كاشت

  40  بوجاري وضدعفوني -        

  60  بذركاري –بذرپاشي  -        

  40  كودپاشي -         

  60  ف كاري وفاروزنيردي -         

  200  مجموع كاشت   

  15/15  درصد   

    داشت

  110  آبياري -         

  70  پاشيسم -         

  70  شكنيوجين و سله -         

  250  مجموع داشت   

  19/18  درصد   

  60  برداشت

  70  آوري محصولجمع -       

  60  كوبيخرمن -       

  30  ردن و باددادنبوجاري، پاك ك -       

  80  بسته بندي -       

  80  باركردن -       

  80  حمل محصول -       

  460  مجموع برداشت   

  95/34  درصد   
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  باشد.روز مي 1310مجموع كل روزهاي كاري برابر با 

اس تعداد روزهاي كاري هر ماه به محاسبه فاكتور ) و براس2بيني شده طبق شكل () با توجه به بودجه پيش5در جدول (

  پردازيم:مي (EV)ارزش كسب شده 

  .(EV) : فاكتور ارزش كسب شده 5جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

توسط وزارت جهاد كشاورزي به محاسبه فاكتور هزينه  87ل ) بر اساس هزينه واقعي منتشر شده پس از سا6در جدول (

  پرداختيم. (AC)واقعي 

  

 EVبيني كل پيش  سهم ماه مقدار ماه  ماه

 769374 061/0 46985 فروردين

  769374 053/0 41112 ارديبهشت

  769374 038/0 29365 خرداد

  769374 14/0 111589 تير

  769374 15/0 117462 ردادم

  769374 10/0 82223  شهريور

  769374 20/0 158573 مهر

  769374  20/0  158573  آبان

  769374 007/0 5873 آذر

 769374 0 0 دي

  769374 0 0 بهمن

  769374  022/0 176193  اسفند

    1 769374 كل
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  (آمارنامه وزارت جهاد كشاورزي). 87در سال (AC)منتشر شده هزينه واقعي  : آمارنامه4شكل 

  تومان مي شود. 63625) بودجه را بدهيم برابر با 1/12با فرض بر اينكه هرماه (

پردازيم تا بتوانيم هاي واقعي ميشده و هزينه اي، ارزش كسبدر انتها به مشخص كردن و تهيه نمودار همزمان ارزش برنامه

  انطور كه بيان شد قضاوت مناسبي از نحوه پيشرفت پروژه داشته باشيم.هم

  ).AC( يواقع نهي: فاكتور هز6جدول

 ACبيني كلپيش  سهم ماه مقدار ماه  ماه

  702610 061/0 48/42907 فروردين

  702610 053/0 05/37544 ارديبهشت

  702610 038/0 18/26817 خرداد

  702610 14/0 3/101905 تير

  702610 15/0 7/107268 مرداد

  702610 10/0 09/75088  شهريور

  702610 20/0 7/144812 مهر

  702610  20/0  7/144812  آبان

  702610 007/0 435/5336 آذر

  702610 0 0 دي

  702610 0 0 بهمن

  702610  022/0 31/1690  اسفند

    1  702610 كل
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به ترتيب در بهار و  (AC)و هزينه هاي واقعي  (PV)، ارزش كسب شده (EV)اي ) مقادير ارزش برنامه8) و (7در جداول (

  نشان داده شده است. 87تابستان سال 

  .87در بهار  AC, PV, EV مقادير: 7جدول 

  خرداد  يبهشتارد  فروردين    

  50  70  80  روز  

EV  67/46984  59/41111  42/29365  

PV  63625  63625  63625  

AC  48/42907  05/37544  18/26817  

  

  .87در تابستان  AC, PV, EV مقادير: 8جدول 

  شهريور  مرداد  تير    

  140  200  190  روز  

EV  6/111588  7/117461  18/82223  

PV  63625  63625  63625  

AC  3/101905  7/101905  09/75088  

 87را در شش ماه پاياني سال  (AC)وهزينه هاي واقعي  (PV)، ارزش كسب شده (EV)اي ) مقادير ارزش برنامه9جدول (

  نشان داده است.
  .87در شش ماه پاياني سال  AC, PV, EV مقادير :9جدول 

  ماه
EV PV AC 

  7/144812  63625  3/158573  مهر

  7/144812 63625  3/158573  آبان

  435/5362 63625  084/5873  آذر

  0 63625  0  دي

  0 63625  0  بهمن

  31/16090 63625  25/17619  اسفند
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  مي باشند. 87ماه نخست و پاياني سال  6) به ترتيب مربوط به 6) و (5هاي (شكل

  

  . 87شش ماه نخست سال  همربوط ب EV ،PV ،AC: نمودار همزمان 5شكل

 

  .87شش ماه پاياني سال  همربوط ب EV ،PV ،ACمزمان : نمودار ه6شكل

   گيريهنتيج

اي خود را با رعايت مراحل هاي سرمايهتوانند پروژهمي EVMشركتها به ويژه در صنعت كشاورزي با استفاده از قاعده 

هاي و اعمال كنترلگانه زنجيره ارزش(تحقيق و توسعه، طراحي، توليد، تبليغات، فروش و ارائه خدمات پس از فروش) شش

  دار مستقيم و پيشگرانه و ارزيابي قسمت كيفيت و حفظ سياست مشتري مداري به مراحل مورد هدف برسانند . معني

اي هاي مرحلهپذيري در شركت و ارائه گزارشاعمال مديريت  مناسب ريسك و داشتن طرح برنامه مناسب براي ريسك

تواند هاي استاندارد ميا محصولات كشاوري با قيمت تمام شده حداقلي و كيفيتهاي فيزيكي و مالي و يشفاف از پيشرفت
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هاي رقابت بين المللي بسيار موثر و اثربخش هاي توليدي با محصولات كشاورزي در بازاردر ورود و باقي ماندن شركت

  باشد. 

نفعان اي اطلاعات جهت ذيو مرحلههاي توليد كشاورزي با افشاء به موقع اين قابليت پاسخگويي جهت مديريت شركت

براي رعايت  EVMهاي موثر در استفاده از قاعده هاي عملكردي و مالي از اهم شاخصشركت و شفافيت در ارائه صورت

هاي توليدي حاكميت شركتي در دسترسي زود هنگام و زيان حداقلي در جهت رسيدن به اهداف استراتژيك شركت

  گردد.كشاورزي محسوب مي
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Using EVM optimization projects in the agricultural industry 
(A Case Study: wheat production in Tehran based on the country cost) 

 
  

Abstract 
 
Earned value project management is a well-known management system that integrates cost, schedule and technical 
performance. It allows the calculation of cost and schedule variances and performance indices and forecasts the project 
cost and schedule duration. The Earned Value concept was conceived by industrial engineers working in American 
factories over a century ago. The study on the production of irrigated wheat crop in the country costs in Tehran on 87-88 
sets. By concise reports derived from using Earned Value Method (EVM) in the project, the manager is able to have exact 
information about the project details and also can mitigate the risks in his decisions in critical conditions of the project. It 
would be an early warning tool for a project control. Consequently, the project could be finished after a short period of 
time.This paper aims to explore the concepts of earned value method, its methods and metrics, performance 
measurements and forecasting agriculture project progress. In order to compare between EVPM method and traditional 
methods, the effectiveness of applying EVPM in a real agriculture project, refineries as a case study is explained. 

 
Keywords: Earned Value, Project Control, Agriculture Project, Wheat. 

 


